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22 DE DICIEMBRE DE 2022

POR MEDIO DEL CUAL SE MODIFICA EL PROYECTO EDUCATIVO
INSTITUCIONAL DEL INSTITUTO NACIONAL DE FORMACION TECNICA
PROFESIONAL DE SAN ANDRES

EL CONSEJO DIRECTIVO DEL INSTITUTO NACIONAL DE FORMACION
TECNICA PROFESIONAL DE SAN ANDRES EN EJERCICIO DE SUS
ATRIBUCIONES CONSTITUCIONALES Y LEGALES Y

CONSIDERANDO

Que el Instituto Nacional de Formacion Técnica profesional (INFOTEP), es una
entidad publica, adscrita al Ministerio de Educaciéon Nacional, creado por el
Decreto No.176 del 26 de enero de 1980, sustituido por el 570 de marzo 04 de 1981
y reorganizado por el Decreto Ley No. 758 de 1988, en un Establecimiento Publico
de Educacién Superior, del orden Nacional, reestructurado mediante los Decretos
1095 y 1096 del 2004 y 1580 y 1571 del 03 de octubre de 2016.

Que la Ley 749 de 2002 contempla la redefinicién por ciclos propedéuticos de las
Instituciones Técnicas Profesionales y Tecnolégicas publicas y privadas.

Que la Ley 749 de 2002 en el Capitulo III Articulo 15, exige como requisitos para
la redefinicién por ciclos propedéuticos: b)Proyecto Educativo Institucional: Como
referencia fundamental a los procesos de toma de decisiones en materia de docencia,
extensidn, investigacion y cooperacion internacional, que incorpore estrategias para el
fomento de la formaciéon integral en el contexto del saber técnico, tecnoldgico y
profesional, que exprese la preocupacién por construir comunidad académica en un
ambiente adecuado de bienestar;

Que se hace necesaria la modificaciéon del Proyecto Educativo Institucional, para
que sea pertinente al caracter académico del Instituto; ello unido a la necesidad de
fortalecer al instituto y lograr programas de formacion por ciclos propedéuticos, a
través de la redefinicion institucional.

Que el Proyecto Educativo Institucional-PEI aprobado a través de este Acuerdo,
entrara en vigencia una vez se hayan cumplido los requisitos y se tenga la
aprobaciéon de la redefinicién institucional por parte del Ministerio de Educacién
Nacional.

Que mediante Acuerdo No 030 del 25 de noviembre de 2021 el Consejo Directivo
aprobd el proyecto de modificacion del proyecto educativo institucional del Instituto
Nacional de Formacién Técnica Profesional de San Andrés Institucion redefinida
por ciclos propedéuticos”.

Que mediante Acuerdo 011 del 21 de julio de 2022, se entregd respuesta al auto
del 30 de junio de 2022 del Ministerio de Educaciéon Nacional, donde solicit6é
informacién complementaria relacionada con “Un documento que contenga la
mision, articulada con los objetivos, principios, campos de accién y funciones
definidas en el estatuto general, a través de una declaracién clara coherente y
pertinente que tenga en cuenta la redefinicién por ciclos propedéuticos, en
coherencia con la tipologia, naturaleza juridica y caracter de la instituciéon y que se
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encuentre aprobada por el 6rgano competente, de acuerdo con el literal a, del
articulo 15 de la Ley 749 de 2002".

Que el Ministerio de Educacién Nacional, estudio la informacién entregada,
tomando la decisién de no ratificar la reforma estatutaria presentada por el
Instituto Nacional de Formacién Técnica Profesional de San Andrés, conducente a
la redefinicion para el ofrecimiento de programas académicos por ciclos
propedéuticos, e informando a través de la resoluciéon 023690 del 15 de diciembre
de 2022.

Que la resolucién 023690 del 15 de diciembre de 2022, incluye dentro de los
motivos de negacién “Si bien es cierto, la Institucién presenta el documento de
actualizacién de la Misién y se incorporan algunos aspectos como las necesidades del
contexto, la extension e internacionalizacidn, no existe claridad de su alineacién con
los objetivos, toda vez que no se evidencian elementos considerados por la Institucion
dentro de su proyeccion como son el expandir una cultura de respeto de los derechos
humanosy propiciar el acceso a la educacién superior de los estudiantes en condicion
de vulnerabilidad, elementos que no se articulan con la mision presentada. En
consecuencia, la misién no se encuentra articulada en su totalidad con los propdositos,
objetivos y funciones expresados en el Capitulo II del Acuerdo del Consejo Directivo
No. 012 del 21 de julio de 2022, en virtud del literal a)del articulo 15 de la ley 749 de
2002, por lo tanto, no se cumple este requisito”

Que el Instituto Nacional de Formacion Técnica Profesional de San Andrés, subsanara
los motivos de negacion.

Que se hace necesario modificar el proyecto educativo institucional, para cumplir
con los requisitos para la redefinicién por ciclos propedéuticos

Que en mérito de lo expuesto
ACUERDA

ARTICULO PRIMERO. Modificar el Proyecto Educativo Institucional - “PEI” del
Instituto Nacional de Formacién Técnica Profesional de San Andrés.

ARTICULO SEGUNDO. El documento que contiene Proyecto Educativo
Institucional - “PEI” del Instituto Nacional de Formacidn Técnica Profesional de San
Andrés, se encuentra anexo al presente acuerdo, y hace parte integral de él.

ARTICULO TERCERO. El presente Acuerdo rige a partir de la fecha en que se
obtenga la aprobacién de la redefinicidon institucional, que permita ofrecer
programas de formacién por ciclos propedéuticos, por parte del Ministerio de
Educacién Nacional.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en San Andrés Isla, a los veintidés (22) dias del mes diciembre de dos mil

veintidos (2022).

oY mw j}/

RIA FERNANDA POLANIA C MARLON MITCHELL HUMPHIRES
Presidenta secretario técnico
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Av. Colombia, Barrio Sarie Bay. San Andrés Islas, Colombia | Nit: 892400461-5 |
Teléfonos: (57.8) 5121350 - 51266 07 | Fax: 512 57 70 | Email: info@infotepsai.edu.co | www.infotepsai.edu.co |
Vigilada MinEducacién


mailto:info@infotepsai.edu.co
http://www.infotepsai.edu.co/

INFOTEP?

TABLA DE CONTENIDO

1. INTRODUCCION ..oototueeermeessmsesssseessssesssssssssssssessssssssssssessssssessssssssssssssssssessssssessses 7
2. IDENTIDAD INSTITUCIONAL ..ottt sesesesesesssssssss s ssssnens 8
27000 W 2UTST2Y 1 B2 5 65 o ) o o= VOSSR 8
PARP/N 070 o 1= qu b =1 1 U= o3 o) o HNmuo ST RR T S 9
Z200S TR |V 0 1] o) o NP OO 14
2.4. Principios INStitUCIONAlES .....coicerrcerrercre s 14
2.5. Valores InStituCionales ......cccvrriennnenicnesese e seenas 16
2.6. ODbjetivoS GENETALES ....cvceecireerircertrs e 17
2.7. Objetivos INStituCIONAlES ....ccercerierircrcere e 18
2.8.  Perfil del Profesor ... ssssssssssssesesesssessssssens 19
2.9. Perfil del EStudiante ......cccocieeeciinencinsesieseniesessee e 19
2.10. Perfil del EGreSado.....c e sesssesesessesenens 19
2.11. Perfil del DIir€CtiVo ..o ssssesseseenas 19
2.12. Perfil del Funcionario Administrativo.......cuerencnnnnescsesesenenens 20
3. MODELO EDUCATIVO ..ttt eeseesesseesesseessessssssssessssssssssssssssssses 21
3.1. El Modelo Educativo del INFOTEP ... 21
3.2. ASPeCctOS CUITICUIATES ....cccouiireeirceiet et 25
3.2.1. Estructuras Curriculares Pertinentes.......cccoooeerereneseseseeseeseseseeeas 26
3.2.2. Estructuras Curriculares Integrales........cccccoinmnnnncinncnssrenseeeenes 28
3.2.3. Estructuras Curriculares Flexibles ... 29
3.2.4. Estructuras Curriculares Interdisciplinarias........cccocorninricnnicncnnnne. 30
3.2.5. Estructuras Curriculares con Componentes Internacionales......... 32
3.3. Formacién por Ciclos Proped@uticos .......urnnienscenensennsessesessessenennns 34
3.3.1. Componentes de FOrmacion ... ssssens 38
3.3.2. Elementos de un Programa Acad€micCo ........cccereererermeerermrmeenesesseesesesnenes 38
3.3.3.  Créditos ACAEIMICOS ....ccuvririrerirerirerer e nan s 39
3.4. Mecanismos de EvaluacCion ... 40

1S 7% 00 U VP T 2721 16 = o 10 ) o USSR 40
3.4.2. Evaluacion Basada en COmMPetencias.....ccouinersrsessirnessensessesssessesssesaes 41
3.4.3. Medicion y Evaluacion de los Resultados de Aprendizaje ................... 43
4. POLITICAS INSTITUCIONALES ....ooeueeeeeeeteceeetessessessssssssssssssssssssssssssassassssaseans 46
4.1. Politicas ACAAEMICAS ...cucvreririerirerirse e e 46
4.2. Politicas de Investigacion, Innovacién, Creaciéon Artistica y Cultural

46

4.3. Politicas de Proyecciéon Social y EXtension......coerevennenesencsesesescnens 47
4.4. Politicas de InternacionaliZzacion .........cccveveerrescsessceses e 48
4.5. Politicas de GeStiON ... e 48
4.6. Politicas de Bienestar.... s sss s sessenes 49
4.7. Politicas de Mejoramiento CONtINUO .....ccccceceererercrerecrerereeseese e 50
Av. Colombia, Barrio Sarie Bay. San Andrés Islas, Colombia | Nit: 892400461-5 | 5

Teléfonos: (57.8) 5121350 - 51266 07 | Fax: 512 57 70 | Email: info@infotepsai.edu.co | www.infotepsai.edu.co |

Vigilada MinEducacién


mailto:info@infotepsai.edu.co
http://www.infotepsai.edu.co/

INFOTEP

IMPLEMENTACION Y AUTOEVALUACION DEL PROYECTO
EDUCATIVO INSTITUCIONAL

6. LINEAMIENTOS PARA LA CONSTRUCCION Y ACTUALIZACION DEL
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

................................................... 52
7. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ....ueeeeeteeeetestseessssssesssssesesssssssssssssssssssasens 53
Av. Colombia, Barrio Sarie Bay. San Andrés Islas, Colombia | Nit: 892400461-5 | 6

Teléfonos: (57.8) 5121350 - 51266 07 | Fax: 512 57 70 | Email: info@infotepsai.edu.co | www.infotepsai.edu.co |
Vigilada MinEducacién


mailto:info@infotepsai.edu.co
http://www.infotepsai.edu.co/

INFOTEP?

1. INTRODUCCION

El Instituto Nacional de Formacién Técnica Profesional de San Andrés, consciente
de suresponsabilidad con la formacién integral de ciudadanos comprometidos con
la sociedad y la cultura, para aportar soluciones a los problemas de la isla, y en la
busqueda del desarrollo social, econémico, cultural y ambiental, concibe su
Proyecto Educativo Institucional (PEI) como un elemento de interaccién del
INFOTEP con su entorno, el cual comprende las directrices para el ejercicio de las
funciones académicas, de investigacion, innovacidn, creacidon artistica y cultural, de
proyecciéon social y extensién, de internacionalizacién, gestion, bienestar y
mejoramiento continuo, y se constituye en la guia orientadora de los procesos
formativos y el cumplimiento de su misién, en consonancia con sus principios,
valores y objetivos institucionales.

El Proyecto Educativo Institucional es fruto de un proceso de reflexién critica y
colectiva que involucré el compromiso y participacién de los diferentes actores
institucionales, quienes aportaron su experiencia en la definicién de cada uno de
los elementos que componen el mismo, garantizando la inclusiéon de elementos que
permitieran a la institucién afrontar los retos que le demanda la sociedad, asf como
los obstaculos y desafios para su desarrollo como Institucion de Educacién
Superior con caracteristicas especificas propias.

Desde el Proyecto Educativo Institucional se presentan los elementos de la
identidad institucional relacionados con la misién, principios, valores y objetivos
institucionales, asi como los perfiles del profesor, el estudiante y el egresado del
INFOTEP. Seguidamente, se presenta el modelo educativo del INFOTEP, integrando
en las estructuras curriculares la pertinencia, la integralidad, la flexibilidad, la
interdisciplinariedad y los componentes internacionales; asi como el modelo de
formacién por ciclos propedéuticos identificando sus componentes de formacion,
sus elementos, los créditos académicos, y los mecanismos de evaluacion
relacionados con la formacién basada en competencias y con los resultados de
aprendizaje. Finalmente, se presentan las politicas institucionales académicas, de
investigacién, innovacién, creacién artistica y cultural, de proyeccién social y
extension, de internacionalizacion, gestién, bienestar y mejoramiento continuo,
que se constituyen en directrices institucionales alineadas a la mision del INFOTEP.
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2. IDENTIDAD INSTITUCIONAL

2.1. Reseia Historica

El Instituto Nacional de Formacion Técnica Profesional de San Andrés, creado por el
Decreto 176 del 26 de enero de 1980, sustituido por el 570 de marzo 4 de 1981,y
reorganizado por el Decreto Ley nimero 758 de 1988, es un establecimiento publico
de educacion superior, del orden Nacional, adscrito al Ministerio de Educacion, con
personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio independiente, con
domicilio en San Andrés Isla.

Con el Decreto 176 de enero de 1980, se crea los programas de Secretariado
Bilingiie, Traduccién Simultanea y Técnicas de Cabotaje y Pesca. Estos programas
necesitaban una infraestructura minima que no podia ser suministrada a corto
plazo, lo cual influy6 para que el Decreto 176 fuera derogado por el Decreto 570 de
marzo 9 de 1981, donde se cambiaban estos programas por los de Ciencias
Contables, Educacién Preescolar, Administracion de Oficinas Bilinglies y
Administracion Hotelera, los cuales iniciaron formalmente en 1982.

En 1985 sale la primera promocién de egresados de diferentes areas con 102
estudiantes. En el aiio 1987, se firmé el primer convenio interinstitucional con la
Universidad Mariana de Pasto para ofrecer el programa de Licenciatura en
Comercio y Contaduria a distancia de la cual egresaron veinticinco estudiantes.

Igualmente, a través de un convenio con la Intendencia Especial, se estructura y
pone en marcha el Programa de Formacién Técnica en Educacién Basica Primaria
Bilingiie, iinico en su género en el pais, para formar educadores de acuerdo con las
exigencias de la educacién del archipiélago.

En el afio 1993 se firman los convenios interinstitucionales a nivel de postgrados
con la Escuela Superior de Administracion Publica - ESAP en: Administracién
Publica, Administracién Urbana y Regional, Finanzas Publicas y Proyectos de
Desarrollo; de los cuales solo se desarroll6 el primero.

En 1993 se inici6 el programa de Comercio Exterior y en el segundo semestre de
1994 el de Finanzas, los dos a nivel de formacién técnica profesional, y de igual
forma institucionales del INFOTEP.

Ese mismo aio se firmaron convenios con la Corporaciéon Universitaria Rafael Nufiez
para el programa de profesionalizacién en Licenciatura en EducaciénPreescolar, y con
la Universidad del Sur de Bogota para los programas de Administracién de Empresas,
Psicologia Social y Comunicaciéon Social en la modalidad a distancia. A nivel de
pregrado con la Universidad Francisco de Paula Santander de la ciudad de Cucuta
para el programa de Contaduria Publica.

En 1995 se firma el convenio con la Universidad de Antioquia para la
profesionalizacién de los Técnicos en Educacién Primaria Bilinglie con el programa de
Licenciatura para la Ensefanza de los idiomas inglés - espafiol, como también con la
Universidad de Cartagena para los postgrados en Administracion de Programas de
Desarrollo Social y Gestién en Establecimientos Educativos.

Con la Facultad de Educacién de la U.F.P.S se inici6 la Licenciatura en Educacién
(dirigido a técnicos, tecnodlogos e incluso profesionales no docentes que trabajaban
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en educacién). Se crea el programa Técnico Profesional en Sistemas, con la asesoria
de la Universidad Nacional de Colombia; y el Programa de Turismo Ambiental el
cual contd con la orientaciéon de la Corporacién para el Desarrollo Sostenible del
Archipiélago de San Andrés Providencia y Santa Catalina Islas - CORALINA.

Actualmente el INFOTEP cuenta con la siguiente oferta de programas de pregrado
a nivel técnica profesional.

Tabla 1. Programas académicos de pregrado

Nombre del Programa Metodologia Registro Calificado
Técnica Profesional en Contabilidad Presencial Resoluci6n No. 2(3)[;2 de enero 28 de
Técnica Profesional en Logistica Internacional de . Resolucién No. 1350 de enero 28 de
- Presencial
Comercio 2016

Técnica Profesional en Procesos de Sistemas Presencial Resolucién No. 4569 de mayo 9 de 2019

Informaticos
Técnica Profesional en Procesos Administrativos Presencial Resolucién No. 1;;226031%(9 septiembre 27
Técnica Profesional en Turismo Sostenible Presencial Resolucién No. égig de enero 28 de
Técnica Profesional en lel,llo Arquitectonico y Presencial Resolucién No. 7152 de julio 10 de 2019
Decoracién
Técnica Profesional en Atencién Integral ala . Resoluciéon No. 11929 de noviembre 14
. . Presencial
Primera Infancia de 2019
Técnica Profesional en Operacién de Servicios p ial Resolucién No. 20464 de octubre 26 de
Comunitarios resencia 2020

Fuente: https://hecaa.mineducacion.gov.co/consultaspublicas/programas (Consultado el 18 de
septiembre de 2021)

2.2. Contextualizacion

La vision de competitividad de Colombia para el afio 2032 se concerté en la
Comision Nacional de Competitividad (CNC), creada por el Gobierno Nacional en
2006 y en la que tienen participacién activa el Gobierno Nacional, los empresarios,
los gremios, las wuniversidades, las regiones y los trabajadores. Esta
institucionalidad promueve la articulacién entre los diferentes actores y facilita el
cumplimiento de las metas en materia de competitividad y desarrollo.

“En 2032 Colombia serd uno de los tres paises mds competitivos de América
Latina y tendrd un elevado nivel de ingreso por persona equivalente al de un pais
de ingresos medios altos, a través de una economia exportadora de bienesy
servicios de alto valor agregado e innovacion, con un ambiente de negocios que
incentive la inversion local, propicie la convergencia regional, mejore las
oportunidades de empleo formal, eleve la calidad de vida y reduzca
sustancialmente los niveles de pobreza”.

La Comisién Nacional de Competitividad ha identificado cinco lineamientos
estratégicos para alcanzar la visién propuesta en el afio 2032 dentro de la Politica
Nacional de Competitividad y lograr la transformacién productiva que requiere el
pais:

1. Desarrollo de sectores de clase mundial. El desarrollo de sectores de clase
mundial ha sido una estrategia central en paises que han logrado insertarse
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exitosamente en los mercados mundiales y aumentar significativamente el
ingreso per capita y el nivel de vida de la poblacion. Estos sectores, aunque no
necesariamente son grandes generadores de empleo, el desarrollo de estos
impulsa la demanda interna y la expansién de otros sectores como el sector
financiero, las telecomunicaciones, los servicios publicos y la construccién,
entre otros. Fortalece también los ingresos del Estado y amplia su capacidad
para invertir en mejoras del entorno, la competitividad y el bienestar de la
poblacioén.

2. Salto en la productividad y empleo. Los incrementos en la productividad del
pais necesarios para alcanzar la visiébn propuesta requieren, ademas del
impulso de sectores de clase mundial, el incremento en la productividad y el
empleo en los sectores mas intensivos en mano de obra. Para ello, es necesario
eliminar las barreras que explican la baja productividad. De esta manera, es
posible elevar el valor producido por hora trabajada y generar mas y mejores
empleos en estos sectores. Es necesario romper estas barreras a la generacion
de empleo productivo mediante el fortalecimiento de clisteres y sectores
intensivos en el uso de mano de obra, ya que los empleos que podrian generar
directamente los sectores de clase mundial no son suficientes.

3. Formalizacién laboral y empresarial. Apenas el 40% del empleo en Colombia es
formal. Un empleo formal es 5.6 veces mas productivo que el mismo empleo en
la informalidad. La informalidad afecta el bienestar general, la capacidad de
crecimiento del sector formal y la generacién de empleo de calidad. Por tal motivo,
si se quiere aumentar la productividad promedio de nuestra economia,es
indispensable ejecutar acciones para movilizar el mayor nimero de trabajadores
informales hacia la formalidad.

4. Estimulo al desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacion. La experiencia
internacional ha demostrado que los procesos de transformacién productiva y
desarrollo han sido edificados sobre sociedades capaces de innovar, crear y
proponer al mundo nuevos productos con base en nuevo conocimiento. Ser
competitivos y tener un pais préspero implica crear condiciones para la ciencia,
la tecnologia y la innovacién. Las empresas deberan estar innovando
continuamente, creando nuevos procesos para elevar su productividad y nuevos
productos para desarrollar y profundizar sus nichos de mercado. Este
lineamiento estratégico busca consolidar un paquete de incentivos que facilite
asumir los riesgos asociados a la innovacidn, y convierta el conocimiento en
activos para el pais.

5. Desarrollo de estrategias para la promocion de la competencia y la inversién.
Paralograr la vision planteada es necesario generar un ambiente que promueva
la competencia y atraiga la inversién. Este quinto lineamiento estratégico
incluye la intervencién en variables que afectan la productividad de manera
transversal. Incluye bienes publicos de caracter general y nacional como son la
estructura tributaria, el equilibrio macroeconémico, la estabilidad juridica, la
seguridad, entre otros. También incluye variables de impacto mas especifico
que determinan el éxito de sectores y clusters; variables tales como las destrezas
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laborales pertinentes, tecnologias de informacién y comunicacion,
infraestructura fisica, y regulacién a sectores, entre otras2.

Por otro lado, la informacién relativa a la situacién presente y las perspectivas de
desarrollo de nuestro pais se encuentran consignadas en planes de desarrollo del
orden nacional, departamental y municipal. Al hacer una revisién de estos planes,
se identifican en ellos las estrategias a seguir en procura de la mejora en la calidad
de vida de los colombianos, siendo este aspecto donde el INFOTEP, puede
contribuir en el desarrollo social del municipio y del Departamento, y contribuir al
cierre de las brechas educativas en educacién superior.

El Plan de Gobierno del presidente Gustavo Petro (2022-2026), se encuentra alineado
a los Objetivos de Desarrollo Sostenible, y persigue como uno de sus objetivos que
Colombia sea la capital de la vida.

De acuerdo con el Censo Nacional de Poblacién y Vivienda - 2020, el departamento
de San Andrés, Providencia y Santa Catalina Islas tiene un total de habitantes segiin
el DANE, de 63.692 habitantes. E1 71,55% de la poblacién del Departamentode San
Andrés, Providencia y Santa Catalina Islas, se considera como poblaciéon urbana,
esto equivale a 45.570 habitantes y el 28,45% restante como poblacién rural, es
decir 18.122 habitantes; por otro lado, el 48,3% (30.738) corresponde a habitantes
del sexo masculino y 51,7% (32.954) al sexo femenino.

Figura 1. Piramide poblacional

80-mds 0,52% 0,73%
75-79 0,57% 0,74%
70-74 0,92% 1,22%
65-59 1,5% 1,8%
60-64 2,4% 2,95%
55-59 3,19% 3,86%
50-54 3,11% 3,77%
45-48 2,52% 3,36%
40-44 2,94% 3,4%
35-39 3,32% 3,71%
30-34 3,82% 4,03%
25-29 4,14% 4,06%
20-24 3,8% 3,48%
15-18 3,73% 3,55%
10-14 3,64% 3,57%
05-09 3,79% 3,64%
00-04 3,95% : 3,78%

4% 2% 2%
Hombres Mujeres

Fuente: Terridata, DANE - Censo Nacional de Poblaciéon y Vivienda - 2020.

Figura 2. Poblacién desagregada por sexo

2 Consejo Nacional de Competitividad, C. P. (2016). Adénde queremos llegar: Vision 2032 y principales estrategias.
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Poblacion desagregada por sexo

e: DANE - Censo Nacional de Poblacio enda - 2020

San Andrés y Providencia San Andrés y Providencia
30.738 32.954
(48,3%) (51,7%)
Colombia Colombia
24594 882 25.777.542
( 48,8%) (51,2%)

Fuente: Terridata, DANE - Censo Nacional de Poblaciéon y Vivienda - 2020.

El Departamento de San Andrés, Providencia y Santa Catalina Islas representa el
0,15% del PIB del pais, y dentro de este, mas del 50% de las actividades econdmicas
que mueven el PIB del departamento requieren de técnicos profesionales,
tecnéblogos y profesionales universitarios, que apoyen las diferentes actividades
econdmicas del departamento.

Por otro lado, a nivel departamental y municipal, el programa pretende aportar a
el plan de desarrollo departamental 2020-2023 “Todos por un nuevo comienzo”3 el
cual, tiene por objetivo lograr el crecimiento integral y sostenible del departamento
San Andrés, Providencia y Santa Catalina Islas posibilitando que los ciudadanos
vivan libres de miedo, en condiciones dignas de atencién en los servicios basicos,
con mejores posibilidades de desarrollo socioecondmico, en una sociedad
participativa, incluyente y solidaria que recupere la confianza en las instituciones
y fomente el desarrollo humano integral.

Dentro del plan de desarrollo departamental 2020-2023 “Todos por un nuevo
comienzo” se encuentra los siguientes ejes a los cuales la actualizacién del Proyecto
Educativo Institucional del INFOTEP aportaria:

e Eje 1: Un nuevo comienzo viviendo con dignidad, en la politica 2: Educacién
para la productividad y el crecimiento humano integral:

e Programa 4: Acceso y permanencia a la educacién superior.

a) Aumentar la tasa de cobertura en educacién superior en el
departamento.

b) Aumentar la cobertura de educacién superior.

c) Ampliar los niveles de formacién profesional de las instituciones que
prestan el servicio en el departamento.

e Eje 4: Un nuevo comienzo con mejores condiciones, en la politica 4: Ciencia y
conocimiento: Tecnologia y conectividad:

3Plan de desarrollo departamental 2020 - 2023 departamento de San Andrés, Providencia y Santa Catalina Islas

anuales/11524 plan-de- desarrollo todos -por-un-nuevo-comienzo-2020-2023 /file
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e Programa 1: Ciencia, tecnologia e innovacidon, una apuesta de futuro.

a) Inversién en actividades de ciencia, tecnologia e innovacién (ACTI) como
porcentaje del PIB

e Eje 4: Un nuevo comienzo con mejores condiciones, en la politica 5: Trabajo
digno para dinamizar el desarrollo econémico y superar la pobreza:

e Programa 2: Emprendimiento y formacién de capital humano pertinente para
la competitividad y el desarrollo econémico.

a) Productividad y competitividad en el Departamento.

Asimismo, la actualizacién del Proyecto Educativo Institucional, contribuira al plan
de desarrollo de competitividad de San Andrés, Providencia y Santa Catalina Islas,
a la estrategia 2.4.2 Estrategias productivas del archipiélago de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina, dentro de las estrategias productivas transversales
superiores:

e Laestrategia de Medio Ambiente, la cual busca la reduccién de la contaminacion
ambiental, administracién y manejo de los ecosistemas estratégicos y de los
recursos naturales renovables y no renovables, control y reduccién de la
densidad poblacional, reordenamiento del uso del territorio, desarrollo del
capital humano, reduccién de la pobreza, sostenibilidad de maresy costas que
permita la competitividad bajo el modelo de desarrollo integral.

e La estrategia de Educacion, Ciencia y Tecnologia, la cual busca crear reflexién,
concertacion y programacion de acciones, mediante las cuales gobernantes y
demas lideres, establezcan compromisos y planes de accién en torno a los
sectores prioritarios, para mejorar la competitividad y la calidad de vida de la
regién, mediante un protagénico papel de la educacién, ciencia y tecnologia con
un alto componente de innovacion.

En tal sentido la educacién del INFOTEP tiene la responsabilidad de formar
personas en competencias operativas y de gestién que fortalezcan la organizaciéon
y ejecucion de todos los procesos de manera eficiente, teniendo en cuenta la
normatividad vigente y contribuyendo de manera eficiente con los procesos
productivos de la empresa.

La justificaciéon de la actualizacion del Proyecto Educativo Institucional del
INFOTEP se sustenta desde el andlisis de los planes y politicas nacionales,
regionales y locales, que buscan fortalecer, adecuar y actualizar los estudios de
educacién superior a las necesidades del pais y de la regién dentro del marco de la
globalizacién. La realidad actual y las tendencias enmarcan el ejercicio de las
profesiones y generan retos y desafios que exigen una permanente actualizaciéon
frente a los acontecimientos; en este sentido.

En el contexto institucional, se parte de la plataforma estratégica actual del
Instituto Nacional de Formacién Técnica Profesional de San Andrés y Providencia,
INFOTEP, sintetizada en el Plan de Desarrollo Institucional “#INFOTEPavanza”
2020-2023, que refleja el compromiso de las directivas y la comunidad institucional en
general, por la ampliacion de las fronteras académicas, sociales y culturales, enun
mundo globalizado que se caracteriza por la multiculturalidad, la
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competitividad y la integracién, pero sin dejar de lado la identidad como institucién, ni
el compromiso con el archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina.

Partiendo de los andlisis previos y de las lineas tematicas del Plan de Desarrollo
Institucional, “Gestién Académica” que tiene como objetivo ampliar la oferta
institucional con pertinencia, que incluye aumentar la cobertura de programas
académicos de la institucién, de acuerdo con las necesidades locales y renovar los
programas académicos vigentes.

2.3. Mision

El Instituto Nacional de Formaciéon Técnica Profesional, INFOTEP,
Institucién redefinida por ciclos propedéuticos, tiene la misién de formar
ciudadanos integrales, con una cultura de respeto de los derechos humanos
y comprometidos con el desarrollo social, econémico, cultural, artistico y
ambiental de la isla, la regién, el pais y el mundo. Lo anterior, es posible
gracias a su oferta académica por ciclos propedéuticos que incluye procesos
de investigacién, extension e internacionalizacion que contribuyen a la
solucién de los problemas regionales, nacionales e internacionales, que
propicia el acceso a la educacién superior de la poblaciéon en condicién de
vulnerabilidad.

2.4. Principios Institucionales

El INFOTEP adopta como principios y objetivos los contenidos en el Titulo I,
Capitulo I de la Ley 30 de 1992 y en aquellas que la adicionen, modifiquen o
sustituyan, los cuales se enuncian a continuacién:

a. La Educacién Superior es un proceso permanente que posibilita el desarrollo
de las potencialidades del ser humano de una manera integral, se realiza con
posterioridad a la educacién media o secundaria y tiene por objeto el pleno
desarrollo de los alumnos y su formacién académica o profesional.

b. La Educacién Superior es un servicio publico cultural, inherente a la finalidad
social del Estado.

c. La Educacién Superior, sin perjuicio de los fines especificos de cada campo del
saber, despertara en los educandos un espiritu reflexivo, orientado al logro de
la autonomia personal, en un marco de libertad de pensamiento y de
pluralismo ideolégico que tenga en cuenta la universalidad de los saberes y la
particularidad de las formas culturales existentes en el pais. Por ello, la
Educacién Superior se desarrollara en un marco de libertades de ensefianza,
de aprendizaje, de investigacion y de catedra.

d. La Educacién Superior sera accesible a quienes demuestren poseer las
capacidades requeridas y cumplan con las condiciones académicas exigidas en
cada caso.

Ademas de los anteriores principios generales de la educacién superior adoptados,
el Instituto Nacional de Formacion Técnica Profesional de San Andrés - INFOTEP,
se guiara también por los siguientes principios:
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a.

INTERCULTURALIDAD E INCLUSION: Este principio se refiere a vencer las
barreras que separan a unas culturas de otras sin discriminaciéon de ninguna
indole; con un enfoque educativo que tenga un caracter inclusivo, donde la
diversidad es indispensable para una educacién integral y de calidad que
fortalezca la herencia raizal. Una educacién para todos y todas, un todo basado
en el principio de integracién e inclusién. Una educacién que esta siempre
presente en el continuo proceso de ensefianza- aprendizaje y ademas
globalizadora, afectando a todas las dimensiones educativas posibles.

EQUIDAD: Uno de los ejes principales de las actividades del Instituto es el de
fundamentarse en criterios de equidad, pluralismo y apertura democratica,
para no restringir ni coartar en forma alguna las garantias, los derechos y
oportunidades.

AUTONOMIA: La Institucién, teniendo en cuenta su naturaleza juridica de
Establecimiento Publico de Educacién Superior, ejerce el derecho de
autodeterminaciéon para el cumplimiento de sus funciones, en virtud de lo cual
goza de autonomia para: declarar su misién, darse y modificar sus estatutos y
reglamentos, definir lineamientos académicos, la definiciéon y aplicacién de sus
politicas, otorgar titulos correspondientes, seleccionar profesores, en el proceso
de admisién de nuevos estudiantes y aplicar sus recursos financieros y en la
administracién del recurso humano, en aras del cumplimiento de su misién
social y de su funcidn institucional, todo de acuerdo al ordenamiento legal
vigente y aplicable.

LIBERTAD DE CATEDRA Y APRENDIZAJE: El profesor vinculado al Infotep,
goza de las facultades de libertad de catedra y sera auténomo en la
programacion de las mismas de acuerdo con las normas y principios basicos
establecidos dentro de su contexto ético, cientifico y pedagdgico.

COMPROMISO: La Institucién, propicia la construcciéon y consolidacién de
valores, desarrollando en el hombre actitudes de liderazgo, capacidad gerencial
y espiritu de servicio tendientes a reafirmar y fortalecer su sentido de
pertenencia con la sociedad.

DESARROLLO HUMANO Y FORMACION INTEGRAL: La Institucién adopta
como uno de principios el desarrollo integral y el crecimiento personal de cada
uno de sus miembros. La calidad humana y la excelencia personal de quienes
integran esta Institucion es la clave del éxito, para lograr una educacién que
trascienda e impacte al ser humano, a quien se le forjara como un ciudadano
ético y aportante a la sociedad bajo los criterios de justicia social.

AUTOEVALUACION: La Institucién adopta el principio de autoevaluacién
como una acciéon permanente y transversal en todos sus procesos. Al interior
de la Institucién se promueve una cultura de autoevaluacién como una
herramienta de mejoramiento continuo.

PARTICIPACION. La Institucién propicia y garantiza los medios y espacios
necesarios para que los miembros de la comunidad institucional intervengan
en las decisiones, procesos y acciones que los afectan.

RENDICION DE CUENTAS, TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA
INFORMACION. La Institucién estd comprometida con la transparencia y la
rendicién de cuentas peridédica, planeada y participativa frente a todos sus
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grupos de interés y frente al Estado, sobre los avances y resultados de la
gestion implementada en todos los campos institucionales, asi como los
proyectos y metas trazadas.

j.  GOBERNABILIDAD. La Institucién dispone de una estructura jerarquizada
encargada de su direccionamiento estratégico, la adopcién e implementacion
de politicas y decisiones, que favorezca la consecuciéon de sus objetivos y
propodsitos misionales, bajo los pardmetros de eficacia, eficiencia y ética, con
prevalencia del interés general sobre el particular, propiciando espacios
colectivos para la construccién de una visién integral de la Institucién que
construida con la participaciéon de todos sus actores.

k. GOBERNANZA: La Institucién, actda bajo una cultura de integraciéon de todos sus
estamentos vinculados internos y externos, con el objeto de lograr una
coordinacién real y efectiva para el cumplimiento y avance de sus objetivos
misionales la bajo criterios de calidad, integridad, competitividad y pertinencia.

. RESPONSABILIDAD SOCIAL. La Institucion adopta el principio de
responsabilidad social, como integrador y orientador de todas las actuaciones
Institucionales, frente a sus miembros, la sociedad y el Estado.

2.5. Valores Institucionales

El INFOTEP con miras a cumplir sus funciones con responsabilidad, asume la
siguiente carta de valores y principios éticos:

Responsabilidad. Cumplir bien, a tiempo y con empefio cada una de las funciones
y obligaciones.

Respeto. Reconoce la legitimidad de cada uno de los miembros de la comunidad
educativa, tomando en consideracion la diversidad de ideas, opiniones y
percepciones de las personas, como base de la sana convivencia social, de acuerdo
a su dignidad de ser humano y a la posicién que ocupa en la sociedad, se constituye
en uno de los ejes principales para el desarrollo y la formacién integral.

Honestidad. Actuar con transparencia, conciencia y rectitud en cada uno de los
actos de la vida, sin contradicciones entre lo que se piensa, se dice o se hace. Siendo
integro y vivir segun los principios, lo anterior reafirma nuestro compromiso con la
comunidad y el cumplimiento de nuestra misiéon-vision.

Participaciin. Participar, desarrollar y realimentar las actividades del INFOTEP,
reconociendo la generacién de espacios académicos para que todos hagan parte del
proceso.

Tolerancia. Aceptar las diferencias existentes entre los compafieros de trabajo y
los usuarios del instituto, reconociendo las diferencias sociales y culturales propias
de la diversidad que nos caracteriza como persona, profesional e institucién; en el
contexto de la universalidad de la cultura.

Justicia. Reconoce los derechos y los criterios de la comunidad institucional de
actuar en forma equitativa y racional, teniendo en cuenta los recursos naturales
renovables que requieran nuestros usuarios para vivir mejor y sus familias.
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Lealtad. Demanda un alto sentido del compromiso, implicito de actuacién solidaria
y comprometida en la busqueda de objetivos comunes, que conllevan a vivir en
armonia con el medio ambiente, lo que implica un gran compromiso.

Solidaridad. Es la capacidad de reconocer la dignidad del otro, asi como la
sensibilidad para descubrir sus necesidades y compartir con ellos lo que somos y
tenemos para remediarlas. Es uno de los valores humanos que desarrolla la
sensibilidad social, la disposiciéon de ayuda a los demas y el trabajo en equipo.

Perseverancia. Es el esfuerzo por alcanzar los objetivos del instituto, el cual se
evidencia porque permite llevar a buen término las cosas que emprendemos. Con
una alta motivacion y un profundo sentido del compromiso para trabajar hasta el
final.

Orden. Comportarse de acuerdo con las normas necesarias para el logro de las
accionesy el cumplimiento de los objetivos deseados y previstos en la organizacién.

Prudencia. Discernir y optar por la conducta méas apropiada o acertada. Es una
virtud que impide comportarse de manera irreflexiva en las situaciones que
enfrentamos.

2.6. Objetivos Generales

Los Objetivos generales del Instituto Nacional de Formaciéon Técnica Profesional de
San Andrés -INFOTEP, seran:

a. Profundizar enlaformacién integral de los estudiantes, con criterios de calidad
y pertinencia, para cumplir las funciones profesionales, investigativas y de
servicio social que requiere la Isla, la region, el pais y el mundo.

b. Consolidarse como una Institucion de Educacién Superior, con oferta de
formacién propedéutica en programas y carreras con pertinencia regional y
nacional, en los niveles técnico, tecnolégico y profesional.

c. Promover el proceso de articulacion con instituciones educativas de la béasica
y la media con el propésito de mejorar la calidad y propiciar la continuacién de
los estudiantes en el sistema educativo.

d. Propiciar el acceso a la educacién superior, de estudiantes en condicion de
vulnerabilidad a partir de estrategias y politicas de subsidios, créditos
especiales y estimulos.

e. Desarrollar y ofertar programas por ciclos propedéuticos con las modalidades
de educacion, presencial, virtual y a distancia; con una oferta académica que se
ajuste a las necesidades de la Isla, la region, el pais y el mundo.

f. Trabajar porla creacion, el desarrollo y la transmisiéon del conocimiento en todas
sus formas y expresiones y promover su utilizacién en los distintos campos para
solucionar las necesidades de la Isla, la region, el pais y el mundo.

g. Prestar a la comunidad un servicio con calidad, el cual hace referencia a los
resultados académicos, alos medios y procesos empleados, a la infraestructura
institucional, a las dimensiones cuantitativas y cualitativas del mismo y a las
condiciones en que se desarrolla la institucién.
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h.

2.7.

Ser factor de desarrollo cientifico, cultural, econémico, ambiental y ético en la
Isla, la regiodn, el pais y el mundo.

Actuar armoénicamente entre si y con las demadas entidades educativas y
formativas.

Contribuir al desarrollo de los niveles educativos que le anteceden para facilitar
el logro de sus correspondientes fines.

Promover la unidad nacional, la integracién regional y la cooperaciéon
interinstitucional, con miras a que los diferentes grupos humanos de la regiéon
dispongan de los recursos y las tecnologias apropiadas que les permitan
atender adecuadamente sus necesidades.

Promover la formacién y consolidacién de comunidades académicas y la
articulacién con sus homoélogas a nivel nacional e internacional.

Promover la preservacion de un medio ambiente sano y fomentar la educaciéon
y cultura ecoldgica.

Conservar y fomentar el patrimonio cultural de la Isla, a nivel regional y nacional.

Profundizar en la formacién integral de los estudiantes, dentro de las
modalidades y calidades de la Educacién Superior, para cumplir las funciones
profesionales, investigativas y de servicio social que requiere la Isla, la regién,
el pais y el mundo.

Consolidar y expandir una cultura de respeto por los derechos humanos, que
favorezca y beneficie la formacién y el progreso de la sociedad civil.

Objetivos Institucionales

En desarrollo de los principios y objetivos generales contenidos en el Estatuto
General la Instituciéon y con el propésito de cumplir con la misién establecida, el
Instituto Nacional de Formacion Técnica Profesional de San Andrés, INFOTEP se
fija los siguientes tendra los siguientes objetivos especificos:

a.

Impartir la Educacion Superior como medio eficaz para la realizacién plena del
hombre, con miras a configurar una sociedad mas justa, equilibrada y
auténoma.

Promover el desarrollo regional y nacional, a través de la pertinencia y oferta
de programas ofrecidos a través de ciclos propedéuticos, en los niveles técnico,
tecnoldégico y profesional.

Propiciar la expansién de programas por ciclos propedéuticos que posibiliten la
participacion de los egresados al desarrollo econémico, social y cultural dela
region y el pais.

Viabilizar la integracién de la Educacién Superior con los demas sectores
basicos de la actividad regional y nacional.

Promover la formacién cientifica investigativa, pedagdgica y cultural del cuerpo
profesoral para garantizar la calidad de la educaciéon en sus diferentes niveles
y modalidades.
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f. Ofrecer programas de extensién a la comunidad, que contribuyan a su
formacién y promocién personal y al desarrollo de la Isla, la region, el pais y el
mundo

g. Desarrollar proyectos de investigacion que sirvan de base para la solucién de
problemas del sector productivo y la generacion de tecnologias apropiadas para la
region y el pais.

h. Desarrollar en los educandos una actitud nacional de formacién permanente
que responda a las constantes exigencias del cambio y la investigacién de los
valores humanisticos con el ejercicio de las labores técnicas.

i. Fomentar en la comunidad educativa una actitud de compromiso frente al
conjunto de valores humanos, éticos, culturales e inclusivos que le permitan
propiciar e intervenir en el desarrollo de la Isla, la regién, el pais y el mundo

j- Fomentar en la comunidad educativa, el interés y trabajo constante por la
conservacion del patrimonio histérico y cultural de la Isla.

k. Fomentar la integracién nacional, y las alianzas interinstitucionales que
faciliten la presencia de recurso humano y tecnologias en las regiones y
territorios que contribuyan a la adecuada atencién de sus necesidades.

2.8. Perfil del Profesor

En la IES INFOTEP, el profesor acoge el modelo educativo de formacién basada en
competencias, la misién y la visiéon institucional, soportando su proceso de
ensefianza en las tecnologias emergentes de la transformacion digital, es conocedor
de su disciplina de formacién y ejerce un papel de facilitador y tutor en el proceso
de ensefianza, contribuyendo a la formacién integral del estudiante en un ambiente
armonico, permitiéndole el desarrollo de sus dimensiones cultural, social, moral,
intelectual, fisica y psicoafectiva.

2.9. Perfil del Estudiante

En la IES INFOTEP el estudiante estd comprometido con su proceso de formacién,
siendo él mismo quien estructura y se apropia de las competencias pertinentes
para su desempefio profesional, escoge sus estrategias particulares de aprendizaje
en relacion con el entorno o las circunstancias presentes, con principios y valores
morales y éticos, desde el saber, el saber hacer y el ser, desarrollando un
pensamiento auténomo y critico, y con una visién sostenible que le permite
comprender la realidad del ser humano dentro de la sociedad, y entender la
complejidad y la diversidad del mismo.

2.10. Perfil del Egresado

En la IES INFOTEP, el egresado es dinamico, autocritico, emprendedor, innovador,
creativo, con una visién sostenible, y con principios y valores morales y éticos, con
las competencias necesarias para ejercer de forma adecuada en los diferentes
sectores productivo y social, y con la capacidad resolver problemas de manera
apropiada en un mundo en constante evolucién.

2.11. Perfil del Directivo
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El directivo del INFOTEP, es un individuo con habilidades y competencias para
desarrollar su propésito con base en la mision, contribuir a la consolidacién de la
visién institucional y a liderar su equipo de trabajo para la consecucién de las
metas establecidas en el plan de desarrollo institucional. Su accionar estara basado
en los principios y valores declarados por INFOTEP.

2.12. Perfil del Funcionario Administrativo

El funcionario administrativo de INFOTEP, es un individuo con un alto sentido de
pertenencia, aptitud de servicio y compromiso con la institucién. Se identifica con
los principios, valores y objetivos institucionales, y asume el compromiso con el
cumplimiento de la misién y el logro de la visién institucional.
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3. MODELO EDUCATIVO

3.1. El Modelo Educativo del INFOTEP

Aduriz-Bravo & lzquierdo-Aymerich (2009) clasifican la idea de modelos segin su
uso en dos partes, la primera remite el modelo como un arquetipo en donde evoca una
idea de un canon a imitar o de unas reglas a seguir, y la segunda como unaréplica,
esquema o disefio de algo, esto hace alusién a una imitaciéon o simulaciénde su
referente.

Los modelos educativos reflejan las politicas educativas de un contexto sociocultural
y econémico concreto, es coherente con la filosofia y la concepcién teérica de la
educacién, pretende unidad de cddigos culturales que se concretan en las vivencias
diarias de las comunidades y sugiere lineas de investigacién y procedimientos
concretos de actuacién en el campo educativo. Vasquez y Le6n (2013). Estos cambian
de acuerdo el periodo histdrico y tienen vigencia en el grado de complejidad, en el
numero de elementos o partes que presentan. Brefia (2014).

Los elementos de un modelo educativo, dan forma a lo que se constituye como modelo
para el aprendizaje y la enseflanza (modelo o enfoque pedagégico) y luego en técnicas
y procedimientos para ensefar (modelo o enfoque didactico), siempreen armonia
con el marco filosofico sintetizado en el ideario. Campos (2014) tomado del Glosario
del Sistema de Acreditaciéon de la Calidad Educativa de la CNEP.

En este sentido, la ensefianza no puede entenderse mas que en relaciéon al
aprendizaje; y esta realidad relaciona no sélo a los procesos vinculados a ensefar,
sino también a aquellos vinculados a aprender. Meneses (2007). EcuRed menciona
que el proceso de ensefianza-aprendizaje tiene una estructura y un funcionamiento
sistémico, es decir, estd conformado por elementos o componentes estrechamente
interrelacionados.

Aunque las definiciones de aprendizaje y de enseflanza estdn estrechamente
relacionadas se deben de estudiar de manera individual debido a que tratan
fendmenos distintos y presentan ordenes epistemoldgicos diferentes. Paz (2013).

Teniendo en cuenta lo anterior, Bruce y Weil (1985) definen a la ensefianza como
el proceso en el cual profesores y alumnos crean un medio compartido con valores
y creencias, que a su vez ilustran nuestra percepcién de la realidad. Existen tres
elementos en la ensefianza que varian segun la conceptualizacién de cada elemento
y los modos de relacionarse entre si, tal como lo muestran la figura siguiente. Paz
(2013).

Por otro lado, tenemos el proceso de aprendizaje el cual implica adquisicién y
modificacién de conocimientos, estrategias, habilidades, creencias y actitudes.
(Schunk, 19991). Este es un proceso de cambio relativamente permanente en el
comportamiento de una persona generado por la experiencia. Feldman (2005).

En este sentido, las teorias de aprendizaje son principalmente descriptivas y las de
enseflanzas prescriptivas mientras una tiene como lugar el aprendizaje, la otra fija
las condiciones del medio para ordenar los elementos que se ponen en juego para
conseguir el aprendizaje.
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Figura 3. Relacién triadica de la ensefianza

X

Persona
que ensefia

- Y z

Lo que se_ Aprendiz
quiere ensenar

Es alguien que aprende o Es algun tipo de Es alguien iue hace algo para
. puede aprender conocimiento (entendido en . que Z aprenda .
(independientemente de sentido amplio). (independientemente de qué
cémo se conceptualice y cémo lo hace).
aprender).

Fuente: Paz (2013)

Desde la era moderna en el siglo XIX; existen modelos universitarios que hacen
parte de las instituciones de educacién superior actuales, tales como el modelo
educativo aleman, francés y el anglosajon. Estos preparaban a los estudiantes para
ejercer profesiones que no cambiaban con el paso del tiempo. Ginés (2004). Pero
con la modernidad el concepto del hombre, la ciencia y la tecnologia cambian,
provocando reconfiguraciones de la realidad. Garcia (2011).

Es asi que, a finales de la década de los 60 y principios de los 70 surge un
movimiento en pro del desarrollo de competencias en los estudiantes
universitarios. El profesor de psicologia David Mcclelland, de la Universidad de
Harvad, se percaté que los exdmenes o evaluaciones que se realizaban en las
universidades no podian predecir el futuro, ya sea de éxito o fracaso de los
estudiantes. Debido a esta inquietud, decide fundar una consultora llamada
“McBer”, con el objetivo de encontrar lo que hacia competente a un trabajador.
Adams (1996) tomado por Brundrett (2000).

De lo anterior, un consultor de la firma McBerse, defini6 un modelo genérico de
competencia gerencial, el cual pretendia encontrar caracteristicas de un
desempeiio laboral sobresaliente. Este listado mencionaba competencias basicas
que debia tener una persona para considerarse competente en su trabajo. Aunque
este trabajo estaba enfocado en la administracion de empresas, pronto los
educadores de diferentes areas empezaron a mirar si era posible aplicar listas
similares a otras profesiones o ensefiar estas competencias a los estudiantes.
Brundrett (2000).

Lo anterior, sumado a las condiciones econémicas y sociales actuales, requiere de
una educaciéon acorde con el saber, saber hacer y saber ser que demanda la
sociedad actual, mover toda la experiencia acumulada, los saberes de los distintos
dominios de conocimiento, de las capacidades de accién, de interaccién, para
generar un modelo que integre saberes, acciones, de interaccién social y de
autoconocimiento, desde una perspectiva integral, holistica y dinamica. De ahi la
necesidad de un nuevo modelo educativo basado en competencias. Garcia (2011).

El modelo educativo por competencias precisa ser organizado e implementado con
base en el concepto de competencias, entendiéndolo como la combinaciéon de
destrezas, conocimientos, aptitudes y actitudes, y a la inclusién de la disposicién
para aprender, ademas del saber cémo, posibilitAindose que el educando pueda
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generar un capital cultural o desarrollo personal, un capital social que incluye la
participacion ciudadana, y un capital humano o capacidad para ser productivo.
Direcciéon General de Educacién y Cultura de la Comisién Europea (2004).

Las competencias deben ser consideradas como parte de la capacidad adaptativa
cognitivo-conductual que es inherente al ser humano, las cuales son desplegadas
para responder a las necesidades especificas que las personas enfrentan en
contextos sociohistéricos y culturales concretos, lo que implica un proceso de
adecuacién entre el sujeto, la demanda del medio y las necesidades que se
producen, con la finalidad de poder dar respuestas y/o soluciones a las demandas
planteadas. Frade (2009).

Segliin Vargas (2008), la estructura del disefio curricular por competencias depende de
las condiciones politicas, de las decisiones de los directivos de las universidadesen
la adopcién de un modelo curricular determinado, de las condiciones técnicaso la
elecciéon de un enfoque de resoluciéon de problemas. Esta presenta las siguientes
caracteristicas:

e Adopta una estructura modular.

e Desarrolla un enfoque integrador respecto de todas sus dimensiones. Tiende a
la integracion de capacidades, contenidos, teoria y practica, actividades y
evaluacién.

e Estructura en torno a logros complejos y completos que deben poseer los
estudiantes.

e Organiza las competencias considerando tiempos diferenciales. segiin las
demandas provenientes de las mismas competencias.

e Focaliza apropiadamente el aprendizaje, proporcionando al estudiante las
oportunidades para alcanzarlo.

El modelo educativo de formacién basada en competencias permite una conexién
entre los diferentes actores del proceso de formacion, y sobre el recae el proceso de
disefio curricular, de manera articulada con las necesidades del sector laboral y la
sociedad en general. El modelo educativo de formacién basada en competencias se
caracteriza por:

e Promover laintegraciéon entre niveles, articulados con las necesidades del sector
productivo estratégico en el cual se desarrolla el programa.

e Fomentar alianzas estratégicas con sectores productivos y sociales referentes,
que permitan la construccién de programas de formacién pertinentes y
articulados con las necesidades del municipio, del departamento, de la regiéon
y del pais.

e Contemplar el desarrollo de competencias en el saber, el saber hacer y el ser
para seguir aprendiendo de forma auténoma a lo largo de la vida; y construir
su conocimiento a partir de sus aprendizajes y experiencias previas con el fin
de aplicar el conocimiento y las habilidades en una variedad de contextos.

e Promover el desarrollo de competencias en el saber, el saber hacer y el ser que
permiten la generacién de un pensamiento auténomo y critico.
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e Desarrollar metodologias de ensefianza y aprendizaje en doble via, propiciando
la retroalimentacion por parte del profesor al estudiante sobre su avance en el
proceso formativo.

e Orientar el proceso educativo hacia la formacién de un ciudadano con una
visiéon sustentable y sostenible, como fundamento de una sociedad mas viable
para la humanidad.

El modelo educativo de formacién basada en competencias contempla el desarrollo
de estrategias de evaluaciéon que involucran al estudiante como individuo y como
parte de un grupo en formacién, y que busca valorar el nivel de desempefio
alcanzado por ellos, en relaciéon a las competencias en el saber, el saber hacer y el
ser. La evaluacion basada en competencias es un proceso dindmico que se
estructura de acuerdo a los estilos de aprendizaje de los estudiantes.

El modelo educativo de formacién basada en competencias se articula con la misién
institucional y con las necesidades del sector productivo y social, e integra las
asignaturas del plan de estudios de manera estructurada y sistémica que permiten
el desarrollo de las competencias que debe tener el futuro egresado para
desempeiiarse en el mercado laboral.

La adopcién del enfoque de competencias en la educacién superior en sus modelos
educativos y en sus curriculos, promueve una ensefianza integral que privilegia el
cémo se aprende, el aprendizaje permanente, la flexibilidad en los métodos y el
trabajo en equipo.

El Instituto Nacional de Formaciéon Técnica Profesional de San Andrés y
Providencia, INFOTEP acoge el modelo de formaciéon basada en competencia y lo
implementa en la estructura curricular de cada uno de los programas académicos
que oferta.

El Instituto Nacional de Formaciéon Técnica Profesional de San Andrés y
Providencia, INFOTEP acoge el modelo educativo de formacién basado en
competencias y lo implementa en el curriculo a través de:

e Desarrollo de proyectos integrales. Consiste en el desarrollo de proyectos de
aula al final de cada periodo académico que integre las competencias en el
saber, el saber hacery el serincorporadas por el estudiante alo largo del mismo.

e Pasantias. Consiste en el cumplimiento de actividades practicas por parte del
estudiante, en el ambito laboral, con el objetivo de fortalecer y potenciar las
competencias en el saber, el saber hacer y el ser previstas en el perfil
profesional.

e Practicas profesionales. Consiste en una actividad académica integrada al
curriculo, como parte del proceso de entrenamiento y de vinculaciéon de los
estudiantes, a los contextos profesionales y laborales.

e Proyectos de grado. Consiste en un ejercicio de profundizacion, desarrollado por
el estudiante, que mediante la integracion y aplicacién de las competencias en
el saber, el saber hacer y el ser adquiridas durante su proceso de formacion,
contribuye al analisis y solucién creativa de una problematica relacionada con
el objeto de estudio o campo de accién de su profesion.
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3.2. Aspectos Curriculares

El curriculo es un documento que contiene los principios fundamentales,
organizativos y de ejecucién para la formacién de un individuo, buscando su
incorporacién a la sociedad con la realizacién de alguna actividad productiva.
Aranda y Salgado (2005). Este, es el ntcleo o centro de la educacién en tanto
constituye el factor normativo y regulador de los procesos educativos (Ibafiez,
2007). Asi mismo, Pansza, M. (2005) considera que el curriculo se usa para
referirse a planes de estudio, programas e incluso la implementacion didactica.

Valderrama et al. (2014) menciona que existen tres categorias de curriculo, el
Macrocurriculo, el cual se presenta como la estructura institucional que subyaceal
proceso formativo y le da sentido al proceso de formacion, el Mesocurriculo, elcual
sigue las directrices fijadas en el macrocurriculo, adaptandolas a las estructuras
especificas del area del saber correspondiente; y el microcurriculo, elcual esta
sujeto a las dos estructuras anteriormente mencionadas, pero denota la particularidad
propia de las asignaturas que componen el plan de estudios y sus situaciones
especificas dentro del contexto general del programa de formacién y la institucién que
lo imparte.

Asi mismo, para Taba (1962) el curriculo estd constituido por una serie de
elementos que interactian entre si. Tal como se muestra en la siguiente figura, una
vez diagnosticado las necesidades de la institucion, se realiza la formulacién de
objetivos educativos en donde los resultados de aprendizaje y las condiciones de
ensefianza permiten los medios necesarios para obtener los resultados deseados;
seguido a esto se selecciona el contenido del curriculo, contenidos curriculares,
cientificos y tecnolégicos relevantes, que permitan alcanzar los objetivos de la
institucién; se continua con la organizacion del contenido, en dondese revisan los
cambios y se experimenta la capacidad de aprender. Seguido a esto, se selecciona
las experiencias de aprendizaje, experiencias basicas educativas que permitan
alcanzar los fines y/o objetivos de la institucion; y por dltimo, se determina lo que
hay que evaluar y de las formas y medios para hacerlo. Se debe dejar claro la forma
en la que se van a evaluar los resultados, los procesos, los propuestos o lo
incidental; explicitar los enfoques pedagégicos o solo los logros puntuales de los
alumnos.

Figura 4. Elementos y fases para elaborar y desarrollar el curriculo

. . Determinacion de lo que
Diagnostico de hay que evaluar y de las
las necesidades formas y medios para

hacerlo

Seleccion de

Formulacién de experiencias de

objetivos

aprendizaje
Seleccion de Organizacion de
contenido contenidos

Fuente: Taba (1962)

Para avanzar hacia una nueva sociedad de conocimiento, la comunicacion y el
aprendizaje deben apoyarse en planteamientos que fomenten el desarrollo
individual y social, no solo a través del acceso a la informacién y sus tecnologias,
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sino también, en la educacién del sujeto en el uso “critico” y “estratégico” de los
contenidos para construir un conocimiento que pueda utilizarse en la toma de
decisiones y para resolver problemas de la vida académica, profesional y cotidiana.
Pirela (2007).

En este sentido, el curriculo debe tener en cuenta la heterogeneidad de los estudiantes
y la diversidad de sus estilos de aprendizaje, asi como ensefiar y aprender a respetar
y a vincularse con el diferente, desarrollar fuertes sentimientos de adhesién a la
justicia social, asumir valores de solidaridad y de resoluciéon pacifica de conflictos,
asi como cambiar habitos de consumo para contribuir a la protecciéon del medio
ambiente, generar en los estudiantes un fuerte compromiso cognitivo, ético y
emocional. Amadio, Opertti y Tedesco (2014).

Un curriculo en donde se favorezca el aprendizaje activo, centrado en las
necesidades y expectativas de los estudiantes en donde estos sean los
protagonistas principales en el proceso de construccién y regulacion de sus
aprendizajes; que facilite la comprension y la aplicaciéon de conocimientos mas que
su acumulacién; y que haga el mejor uso posible del potencial de las tecnologias de
la informacién y comunicaciéon. Amadio, Opertti y Tedesco (2014).

Dentro de las competencias que deben tener un curriculo segiin la Organizaciénpara
la Cooperacién y el Desarrollo Econémicos - OCDE (2001), estan la comunicacién en
lengua materna, comunicacién en lengua extranjera, conocimientos matematicos
béasicos, competencias basicas en ciencia y tecnologia, competencia digital, aprender a
aprender, competencias interpersonales y civicas, emprendimiento y expresion
cultural, todo lo anterior para enfrentar los retos de esta nueva sociedad.

Por ultimo, es importante preparar a los profesores en métodos diversos los cuales
seran dirigidos a alumnos con necesidades diferentes, y formarlos en criterios
preestablecidos (y estandarizados) para observar el aprendizaje, y en estrategias
pedagoégicas que les permitan lidiar con la diversidad de logros de aprendizaje que
observaran. Caselli (2007). Todo lo anterior, contribuird a la formacién de los
profesionales que se apoyen en curriculos cada vez mads flexibles, soportados en
concepciones educativas constructivistas que le otorguen protagonismo al estudiante
y resemanticen las funciones del profesor. Pirela (2007).

Las estructuras curriculares del Instituto Nacional de Formacién Técnica
Profesional de San Andrés y Providencia, INFOTEP, se desarrollan bajo un modelo
de formacién basada en competencias y se caracterizan por ser pertinentes,
integrales, flexibles, interdisciplinarias y con componentes internacionales.

3.2.1. Estructuras Curriculares Pertinentes

La pertinencia es un adjetivo que hace referencia a lo perteneciente o correspondiente
a algo o a aquello que viene a propésito. Pérez y Merino (2010). En la Educaciéon
Superior la pertinencia se considera en funcién de su cometido, y su puesto en la
sociedad, de sus funciones con respecto a la ensefianza, la investigacion y los
servicios conexos, y de sus nexos con el mundo del trabajo en sentido amplio, con el
estado y la financiacién publica y sus interacciones con otros niveles y formas de
educacién. UNESCO (1998).
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Para Uscategui y Goyes (2011), un curriculo pertinente es un conjunto de procesos
reconstructivos, participativos y holisticos que reconoce el origen real de sus
contenidos y la mirada utépica sobre las soluciones, que se legitima en la
diversidad, la pluralidad y la autonomia, y contempla la contextualizacién en el
tiempo y el espacio. procurando la correlacion con los anhelos, suefos y
requerimientos de la comunidad. Este, valida su calidad por el arraigo social y
cultural.

Los curriculos pertinentes también son denominados curriculos operacionales.
Franco (2016). Los cuales son acciones deliberadas durante el proceso de
ensefianzay aprendizaje. Posner (1998). Este comprende dos aspectos o elementos
importantes:

e Lo que realmente ensefian los docentes (el contenido incluido y enfatizado por
el profesor en clase).

e Lo que verdaderamente aprenden los estudiantes, demostrado en las practicasy
evaluaciones (curriculo probado, resultados de aprendizaje que debe ser logrado
por el estudiante). Montes (2013), Vargas (2015).

El primero es indicado por el tiempo que el profesor asigna a los diferentes temas
y a los tipos de aprendizaje, o sea, el curriculo ensefiado; el segundo es indicado
por las pruebas dadas a los estudiantes, es decir, el curriculo probado. Montes
(2013), todo lo anterior, es el resultado de la aplicabilidad y utilidad, de pasar de la
teoria a la practica. Pérez (2013).

Para el desarrollo de un curriculo pertinente en una Instituciéon se requiere la
incorporacion de caracteristicas de la regién y las construcciones de sentido de la
cultura a los procesos curriculares; el desarrollo de competencias laborales de
acuerdo a las necesidades productivas de la regién; utilizacién de desarrollos
tecnoloégico en los procesos de aprendizaje; incorporacion de nuevas tecnologias de
la informacién a los procesos curriculares; la gestién descentralizada de la
educacién y la seleccion de ejes tematicos y contenidos de los planes de estudio en
funcién de la cultura. De Avila Ramén y Patifio Claudia (2015).

Para los programas del Instituto Nacional de Formacién Técnica Profesional de San
Andrés, la pertinencia en las estructuras curriculares se propicia de la siguiente
forma:

e La estructura curricular esta alineada con los procesos de mejoramiento
continuo, y por ello desarrolla estudios de impacto que buscan medir el
desemperiio del egresado en el sector productivo y social, en relaciéon con las
competencias adquiridas en el programa.

e La estructura curricular facilita la interacciéon entre estudiantes y profesores
con representantes del sector productivo y social, a través de encuentros
académicos alternativos, que buscan fortalecer las competencias generadas en
el aula de clase, laboratorios y talleres de la Institucién.

e La estructura curricular se encuentra en concordancia con la misién y la visién
de la Institucion.
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e Laestructura curricular tiene en cuenta el ambito nacional e internacional, pero
dando respuesta a las necesidades locales y regionales en relacién al contexto
social, econdmico, politico y cultural.

e La estructura curricular incluye la profundizacién en temas de actualidad y de
interés de los estudiantes, a través de la incorporacién de créditos electivos.

e La estructura curricular es resultado del trabajo conjunto entre el sector
productivo, social y académico, de tal manera, que los programas sean
pertinentes y den respuesta a las necesidades locales, regionales y nacionales.

e La estructura curricular considera el entendimiento del legado cultural, como
un aspecto trascendental en el proceso de formacién del estudiante, necesario
para resolver los problemas sociales, asi como para aportar a la busqueda
cientifica del conocimiento.

3.2.2. Estructuras Curriculares Integrales

Vars (1991) sefiala que el término de curriculo integral tuvo las siguientes
denominaciones a lo largo de su historia: “core curriculum”, curriculo
interdisciplinario; “holistic curriculum”, curriculo holistico; “cross curriculum”
curriculo transversal; y “connected curriculum” curriculo conectado. Sin embargo,
aunque tenga diferentes denominaciones, su finalidad es la misma, ser organizado
en torno a los problemas actuales y de asuntos significativos para las personas,
desarrollando contenidos y habilidades pertinentes de varias temdticas y
disciplinas. Ortiz (2006).

En este sentido, segiin Vars & Bearne (2002), un curriculo integrado es aquel
guiado por la preocupacidon de la integracién en los aprendizajes: darles sentido,
especialmente precisar los tipos de situacion en las que el aprendiz debera
movilizar sus conocimientos. Para Roegiers (2010), un curriculo integrado es una
respuesta organizada desde el sistema educativo para poner en contacto al
estudiante con la realidad. Torres (2016).

Un curriculo integrado tiene diferentes niveles de relaciones que se dan entre varias
disciplinas, es decir existen diferentes maneras de integrar un curriculo. Torres
(1996).

e Multidisciplinariedad. En esta las disciplinas trabajan alrededor de un eje o
problema, cada una lo aborda de su manera y no se relacionan entre si.

e Pluridisciplinariedad. En este tipo de integracidn las disciplinas son cercanas,
intercambian informacién, pero no se modifican internamente.

e Disciplinariedad Cruzada. En esta una disciplina impone sus conceptos,
métodos y marco tedrico. Esta domina sobre la demas.

e Interdisciplinariedad. Las disciplinas dependen la una de la otra, debido a que
serelacionan la una con la otra, intercomunicacién y enriquecimiento reciproco
que transforma a cada disciplina.

e Transdiciplinariedad. Crea una relacion permanente entre las disciplinas,
quitando cualquier frontera entre ellas, su relacién esta encaminada a trabajar
sobre una realidad, coordinacién y cooperacion total.

Av. Colombia, Barrio Sarie Bay. San Andrés Islas, Colombia | Nit: 892400461-5 | 28
Teléfonos: (57.8) 5121350 - 51266 07 | Fax: 512 57 70 | Email: info@infotepsai.edu.co | www.infotepsai.edu.co |

Vigilada MinEducacién


mailto:info@infotepsai.edu.co
http://www.infotepsai.edu.co/

INFOTEP?

Paralos programas del Instituto Nacional de Formacién Técnica Profesional de San
Andrés, la integralidad en las estructuras curriculares se propicia de la siguiente
forma:

La estructura curricular impulsa la formacién en el espiritu empresarial, la
innovacién y la creatividad, herramientas claves para la generacién de valor en
el contexto social y empresarial.

La estructura curricular promueve la formacién en un segundo idioma como
una ventaja competitiva para los futuros profesionales, en un mundo
globalizado, interdependiente y complejo.

La estructura curricular estimula la formacién de un individuo que comprenda la
realidad del ser humano dentro de la sociedad, entendiendo la complejidad yla
diversidad del mismo.

La estructura curricular promueve la formaciéon de un pensamiento auténomo
y critico, fortaleciendo en el estudiante la capacidad para la toma de decisiones
y resoluciéon de problemas de manera adecuada en un mundo en constante
evolucion.

La estructura curricular contempla el desarrollo de competencias en el saber, el
saber hacer y el ser, que posibilitan el aprendizaje significativo, autébnomo y
para toda la vida.

La estructura curricular fomenta la interacciéon con el mundo del trabajo a través
de la practica profesional, y esta se convierte en un espacio de aprendizaje que
permite la adquisicion y fortalecimiento de las competenciasprofesionales basadas
en el saber hacer.

La estructura curricular considera la formacién en tecnologias de la
informacién y comunicacién (TIC) como herramienta que facilita la interaccién
a nivel mundial, y la accesibilidad a la informacién.

La estructura curricular estimula la formaciéon de un ciudadano con una visiéon
sostenible, que contribuya al crecimiento econémico, al cuidado del medio
ambiente y al desarrollo social.

La estructura curricular fomenta la formacién de un ciudadano con principios y
valores morales y éticos, acorde con el ideal de una sociedad justa, democratica
y solidaria.

La estructura curricular impulsa la formacién en lengua materna como parte de
la identidad de cada persona, que contribuye a su vez a la proteccién de la
diversidad cultural.

3.2.3. Estructuras Curriculares Flexibles

El concepto de flexibilidad tiene diversos sentidos y disciplinas, en el caso de la
educacioén la flexibilidad segun Pedroza (2005), es un proceso de intercomunicacion
disciplinaria que facilita la movilidad de los diferentes actores académicos, acelera
los flujos de comunicacidn, conecta el conocimiento con la accién y democratiza la
regulacion del trabajo académico. Otros autores como Collis y Moonen (2011), la
definen como la opcién para ofrecer a los estudiantes la posibilidad de elegir cémo,
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qué, donde, cuando y con quién participan en las actividades de aprendizaje
mientras estan en una instituciéon de educaciéon superior.

La flexibilidad académica no es solo flexibilizar los planes de estudios o la
posibilidad de que los estudiantes puedan construir lo que quieren estudiar, sino
que debe incluir la flexibilidad numérica, funcional, administrativa, tecnolégica, de
gobierno y curricular. Escalona (2008).

En este sentido, la flexibilidad de la estructura del plan se puede organizar a partir
de una base de conocimientos y otra parte flexible, la cual es opcional para la
elecciéon de los estudiantes. Esto, permite que el estudiante profundice en las areas
de su interés y conozca el contexto de su profesion, al poder cursar asignaturas
diferentes a los de su carrera. Esto facilita la interdisciplina y la multidisciplina.
Correa (2000).

Para los programas del Instituto Nacional de Formacion Técnica Profesional de San
Andrés, la flexibilidad en las estructuras curriculares se propicia de la siguiente
forma:

e La estructura curricular considera la evaluacién como un proceso continuo de
valoracion del grado de aprendizaje conseguido por el estudiante.

e La estructura curricular facilita la interacciéon entre estudiantes y profesores
con representantes del sector productivo y social, a través de encuentros
académicos alternativos, que buscan fortalecer las competencias generadas en
el aula de clase, laboratorios y talleres de la Institucién.

e La estructura curricular promueve el desarrollo de espacios académicos
orientados a la formaciéon para la practica investigativa, a través de los
semilleros de investigacion.

e La estructura curricular incluye la profundizaciéon en temas de actualidad y de
interés de los estudiantes, a través de la incorporacién de créditos electivos.

e La estructura curricular considera la formacién en tecnologias de la
informacién y comunicacién (TIC) como herramienta que facilita la interacciéon
a nivel mundial, y la accesibilidad a la informacién.

e La estructura curricular permite a los estudiantes participar en intercambios
académicos o investigativos en instituciones nacionales o internacionales.

e La estructura curricular favorece la interdisciplinariedad, a través del
componente de formacién transversal, ya que las asignaturas que hacen parte
de este componente, son compartidas por estudiantes de diferentes disciplinas.

e Laestructura curricular fomenta la interacciéon con el mundo del trabajo através
de la practica profesional, y esta se convierte en un espacio de aprendizaje que
permite la adquisicién y fortalecimiento de las competenciasprofesionales basadas
en el saber hacer.

3.2.4. Estructuras Curriculares Interdisciplinarias

El concepto de interdisciplinariedad, segin la UNESCO (1996), es la cooperacién
de disciplinas diversas, que contribuyen a una realizacién comun y que, su
asociacion, contribuye a hacer surgir y progresar nuevos conocimientos.
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Para Torres (1996), la interdisciplinariedad es como el segundo nivel de integracién
disciplinar, en donde hay reciprocidad entre las disciplinas generando un
enriquecimiento mutuo, transformado conceptos, metodélogas de investigacién y
ensenanza.

Un curriculo interdisciplinario, estd fundamentado en procesos de investigacién y
evaluacién permanente y debe considerarse como un proceso de aproximacion
sucesiva que se logra en la elaboracién permanente y colectiva. Lafrancesco,
(2004).

Figura 5. Proceso de construccién de un curriculo Interdisciplinario

curriculo

interdisciplinario

[Inuesligacién eualuativa] [ Evaluacion ] [ Interdisciplinariedad ]
Nuevas alternativas Bloques programéticos l Nucleos problematicos
pedagédgicas y tematicos
Creacion de unidades Participacio idad
Integralidad integradoras articipacion comunida
educativa
Colectivos docentes [ Anélisis situacional ] [ Nueva normalidad ]
Propésito de formacién
Contextualizacién

Proceso de construccién de un curriculo interdisciplinario

Fuente: Lafrancesco, (2004).

Segun Lafrancesco (2004), se debe tener en cuenta para la construccién del
curriculo interdisciplinario los siguientes elementos: una fase de contextualizacion,
en la cual, con pertinencia social, pertinencia académica, resultado de la
investigacion y la evaluacién, se definan los macro y micro contextos en los que
funcionara la propuesta y se establezcan las necesidades a las cuales hay que darles
solucién desde la educacion y desde las areas del planteamiento curricular.

Una fase de determinacién de los propédsitos de formacidn, para que los docentes
puedan determinar los objetivos de transformacién curricular, establecer las
propuestas y/o proyectos de investigaciéon, la participacion de la comunidad
educativa, los perfiles de los agentes y actores educativos, realizar el analisis
situacional real del comportamiento de los estudiantes y de la necesidad de
apropiacién de nuevos espacios, procesos, programas y recursos educativos.

Asi es mismo, es importante definir el propésito ideal de formacién, hacer un analisis
de la situaciéon actual para poder definir los nicleos problematicos y tematicos, la
creacion de una unidad integradora que permita la integraciéon de la docencia la
investigacion y la participacién comunitaria como elementos basicos del proceso de
integracion, conformar bloques programaticos para garantizar el desarrollo curricular
a través de la determinacién y estructuracién de proyectos interdisciplinarios y
procesos de formacién humana y transformacion social; definir principios, criterios
e indicadores evaluativos para hacer seguimiento y control al trabajo
interdisciplinario. Lafrancesco (2004).
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Paralos programas del Instituto Nacional de Formacién Técnica Profesional de San
Andrés, la interdisciplinariedad en las estructuras curriculares se propicia de la
siguiente forma:

e La estructura curricular establece escenarios de trabajo interdisciplinario para
desarrollar en los estudiantes el pensamiento auténomo y critico, el espiritu
empresarial, la innovacién y la creatividad.

e La estructura curricular promueve la incorporacién de los contenidos de las
asignaturas que desarrollan el componente de formacién profesional, con
tematicas propias del componente de formacién transversal.

e La estructura curricular contempla al final de cada periodo académico, el
desarrollo de un proyecto integrador donde se articulen los conocimientos
adquiridos en las diferentes asignaturas.

e La estructura curricular favorece la interdisciplinariedad, a través del
componente de formacioén transversal, ya que las asignaturas que hacen parte
de este componente, son compartidas por estudiantes de diferentes disciplinas.

e La estructura curricular fomenta la articulacién del conocimiento con
situaciones reales del mundo laboral a través de estudios de casos, proyectos
de aula y proyectos integradores.

3.2.5. Estructuras Curriculares con Componentes Internacionales

El enfoque de la internacionalizacién en la educaciéon superior ha apostado no solo
a la movilidad de los estudiantes sino también en los impactos y resultados en el
aprendizaje de los estudiantes, promoviendo los procesos de insercién de las
Instituciones de Educacion Superior en las dindmicas globales. Schoorman (2000).

Un curriculo con un enfoque internacional en contenido o en forma, prepara a los
estudiantes para desempefiarse personal y profesionalmente en un
contexto internacional y multicultural. Organizacién para la Cooperaciony el
Desarrollo Econémico - OCDE (1996).

La internacionalizacién del curriculo no solo se limita a incorporar contenidos
internacionales o realizar movilidades internacionales, sino también el desarrollo
de un curriculo internacional, flexible y articulado con un enfoque de formacién
integral que prepare a los estudiantes a desempefarse exitosamente como
personas y profesionales en contextos internacionales. Direccién Académica
Universidad del Rosario. (2018).

Para la implementacién de la internacionalizacién del curriculo segin la Direccion
Académica de la Universidad del Rosario. (2018), se han definido cinco (5)
elementos curriculares a adicionar en una asignatura, y estrategias que fortalezcan
el proceso de ensefianza aprendizaje, los cuales se definen a continuacion:

e Contenido curricular. Esta provee a los estudiantes bases conceptuales y
epistemolégicas de las diferentes areas, adicionando perspectivas globales, lo
cual permite que el estudiante pueda entender y analizar la teoria y la practicas
en escenarios internacionales.

e Recursos educativos. Para este debe realizarse una adecuada planificacién en la
escogencia y uso de materiales, tecnologias, libros, material audiovisual,
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software especializados, entre otros, para que los estudiantes desarrollen
habilidades especializadas.

Estrategias pedagégicas. Estas deben estar articuladas de tal manera que los
estudiantes puedan desarrollar conocimientos, competencias y aptitudes para
desempeiiarse en un mundo globalizado e intercultural.

Actividades extracurriculares. Para la incorporacién de la internacionalizacién
del curriculo debe adicionarse en la asignatura actividades que respondan a una
secuencia formativa y orientada a resultados de aprendizajes fuera y dentrodel
aula de clases. Estas deben desarrollar temas disciplinares o interdisciplinares
con un enfoque internacional, pueden darse en otro idioma, con el fin de
propiciar la participacién activa de los estudiantes desde la practicay contribuir
al aprendizaje de las competencias interculturales, lingiiisticas e
internacionales.

Evaluacién del aprendizaje. La evaluacién es un proceso gradual que debe dar
cuenta del desarrollo de un estudiante frente a un propdsito de formacién
planteado, esta evaluacién debe evaluar el grado en que las estrategias de
ensefianza son apropiadas para el aprendizaje.

Para los programas del Instituto Nacional de Formacién Técnica Profesional de San
Andrés, la internacionalizacién en las estructuras curriculares se propicia de la
siguiente forma:

La estructura curricular incluye referentes bibliograficos en un idioma diferente
al espafiol.

La estructura curricular se fortalece con las alianzas nacionales e
internacionales, alineadas a procesos académicos e investigativos.

La estructura curricular incorpora referentes internacionales que facilitan la
movilidad de estudiantes y profesores, las titulaciones conjuntas, los programas
con colaboracidn internacional, y el reconocimiento de créditos que permita el
desarrollo de diversas rutas académicas en entornos de formacion flexibles.

La estructura curricular promueve la incorporaciéon de dimensiones
internacionales e interculturales en el curriculo.

La estructura curricular permite a los estudiantes participar en intercambios
académicos o investigativos en instituciones nacionales o internacionales.

La estructura curricular fomenta el uso de un idioma diferente al espafiol en el
proceso de ensefianza-aprendizaje.

La estructura curricular integra asignaturas alineadas al mercado
internacional.

La estructura curricular promueve el desarrollo de espacios académicos
orientados a la formacién para la practica investigativa, con presencia de
investigadores o estudiantes extranjeros, a través de los semilleros de
investigacion.

La estructura curricular facilita la interaccién entre estudiantes y
conferencistas internacionales, a través de encuentros académicos alternativos
que buscan la actualizacién de conocimientos.
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e La estructura curricular promueve la formacién en un segundo idioma como
una ventaja competitiva para los futuros profesionales, en un mundo
globalizado, interdependiente y complejo.

3.3. Formacion por Ciclos Propedéuticos

La formacién por ciclos surge como respuesta a la necesidad de adaptar los
sistemas educativos a los permanentes cambios en el mercado laboral, y a las
demandas sociales por mayores oportunidades de acceso a las ofertas educativas.
La implantacién de la formacién por ciclos en la educacién superior modifica los
procesos tradicionales de formacion profesional.

La Ley 749 de 2002, por la cual se organiza el servicio publico de la educacién
superior en las modalidades de formacién técnica profesional y tecnolégica,
establece en su articulo 3 que las instituciones técnicas profesionales y
tecnolégicas de educacién superior organizaran su actividad formativa de pregrado
en ciclos propedéuticos de formacidon en las areas de las ingenierias, la tecnologia
de la informacién y la administraciéon

Posteriormente, la Ley 1188 de 2008, por la cual se regula el registro calificado de
programas de Educacién Superior, establece en su articulo 5 que todas las
instituciones de Educacién Superior podran ofrecer programas académicos por ciclos
propedéuticos hasta el nivel profesional en todos los campos y areas del conocimiento,
dando cumplimiento a las condiciones de calidad previstas en la presente ley y
ajustando las mismas a los diferentes niveles, modalidades y metodologias educativas.

Los ciclos son unidades interdependientes, complementarias y secuenciales;
mientras que el componente propedéutico hace referencia al proceso por el cual se
prepara a una persona para continuar en el proceso de formacién.

En este sentido, los programas organizados por ciclos propedéuticos, se
caracterizan por estar organizados en niveles formativos independientes,
secuenciales y complementarios. Cada programa que conforma la propuesta de
formacion por ciclos propedéuticos debe garantizar un perfil profesional pertinente
que le permita al egresado insertarse en el campo laboral, y ademas la posibilidad
de continuar con su formacién accediendo a un nivel superior para ampliar sus
competencias.

Los programas organizados por ciclos propedéuticos deben tener las siguientes
caracteristicas:

e (Cada programa organizado por ciclos propedéuticos (técnico profesional,
tecnolégico y profesional universitario) debe tener claramente alineado la
denominacién, el perfil profesional, el perfil ocupacional y las competencias con
su campo de conocimiento y nivel de formacion.

e Los programas organizados por ciclos propedéuticos deben ser tedéricamente
compatibles con el campo de conocimiento que se pretende desarrollar.

e Los programas organizados por ciclos propedéuticos en sus niveles técnico
profesional y tecnoldgico, deben contener en su estructura curricular el
componente propedéutico que permita al estudiante continuar en el siguiente nivel
de formacion.

Av. Colombia, Barrio Sarie Bay. San Andrés Islas, Colombia | Nit: 892400461-5 | 34
Teléfonos: (57.8) 5121350 - 51266 07 | Fax: 512 57 70 | Email: info@infotepsai.edu.co | www.infotepsai.edu.co |

Vigilada MinEducacién



mailto:info@infotepsai.edu.co
http://www.infotepsai.edu.co/

INFOTEP:

e
40

Cada nivel de formacién que conforma la propuesta por ciclos propedéuticos
debe garantizar el desarrollo de competencias basicas, transversales y
profesionales que le permitan al estudiante ingresar al mercado laboral y
continuar con su formacién académica para ampliar sus competencias.

Para los programas del Instituto Nacional de Formaciéon Técnica Profesional de San
Andrés, el modelo de formacién por ciclos propedéuticos se desarrolla en las
estructuras curriculares de la siguiente forma:

Los programas por ciclos propedéuticos, deben atender la integracién entre
niveles, articuladas con las necesidades del sector productivo estratégico, en el
cual se desarrolla el programa.

Los programas por ciclos propedéuticos, promueven la articulacién de la
educacién media con la educacién superior alineada a las necesidades de
formacidon de los sectores productivos y sociales referentes.

Los programas por ciclos propedéuticos, podran estar organizados en dos (2) o tres
(3) niveles de formacion, es decir, Técnica Profesional-Tecnolégico o Técnica
Profesional-Tecnolégico-Profesional Universitario.

Los programas por ciclos propedéuticos organizados en dos (2) niveles de
formacion tendran una duracién de seis (6) semestres, distribuidos en cuatro
(4) semestres en el nivel técnico profesional, y dos (2) semestres en el nivel
tecnolégico.

Figura 6. Programas por ciclos propedéuticos en dos (2) niveles de formacién
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Los programas por ciclos propedéuticos organizados en tres (3) niveles de
formacion tendran una duracion de diez (10) semestres, distribuidos en cuatro
(4) semestres en el nivel técnico profesional, tres (3) semestres en el nivel
tecnoldgico y tres (3) semestres en el nivel profesional universitario.
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Figura 7. Programas por ciclos propedéuticos en tres (3) niveles de formacion
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Fuente: Elaboracién propia.

e Los estudiantes que inicien su proceso de formaciéon en el nivel técnico
profesional y expresen su deseo de continuar al nivel tecnoldgico, deberan
desarrollar las asignaturas propedéuticas paralelamente a su formaciéon de
técnico profesional, no siendo estos obligatorios para la obtencion del titulo de
técnico profesional, pero si para su continuidad hacia el nivel tecnolégico.

Figura 8. Formacion técnica profesional con continuidad al nivel tecnolégico
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Fuente: Elaboracion propia.

e Los estudiantes que inicien su proceso de formacion en el nivel tecnoloégico y
expresen su deseo de continuar al nivel profesional universitario, deberan
desarrollar las asignaturas propedéuticas paralelamente a su formaciéon de
tecndlogo, no siendo estos obligatorios para la obtencién del titulo de tecnélogo,
pero si para su continuidad hacia el nivel profesional universitario.
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Figura 9. Formacion tecnolégica con continuidad al nivel profesional universitario
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¢ Los estudiantes que decidan desde el principio de su formacién como técnico
profesional no darle continuidad a su formacién hacia el nivel tecnolégico, y su
objetivo sea titularse solo como técnico profesional, no estan obligados a cursar
las asignaturas propedéuticas del nivel técnico profesional. Pero si el
estudiante, luego de obtener la titulacién de técnico profesional, expresa su
deseo de continuar al nivel tecnolégico, estos deberan desarrollar las
asignaturas propedéuticas del nivel técnico profesional como requisito para
ingresar al nivel tecnolégico.

Figura 10. Formacién técnica profesional sin continuidad al nivel tecnolégico
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e Losestudiantes que decidan desde el principio de su formacién como tecnélogo
no darle continuidad a su formacién hacia el nivel profesional universitario, y
su objetivo sea titularse solo como tecnélogo, no estan obligados a cursar las
asignaturas propedéuticas del nivel tecnolégico. Pero si el estudiante, luego de
obtener la titulacién de tecnélogo, expresa su deseo de continuar al nivel
profesional universitario, estos deberan desarrollar las asignaturas
propedéuticas del nivel tecnolégico como requisito para ingresar al nivel
profesional universitario.
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Figura 11. Formacién tecnolégica sin continuidad al nivel profesional universitario
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3.3.1. Componentes de Formacion

La estructura curricular de los programas académicos del Instituto Nacional de
Formacion Técnica Profesional de San Andrés, estd constituida por tres (3)
componentes de formacion:

e Componente Propedéutico. Es el que permite al estudiante continuar en el
siguiente nivel de formacién.

e Componente Transversal. Es el que permitira al futuro egresado desempefiarse
de manera competente en cualquier area y sector laboral, generando en este la
capacidad de adaptarse y adquirir un conocimiento multidisciplinar que le
permita aportar un valor diferencial en cualquier equipo de trabajo.

e Componente Profesional. Es el que permite al estudiante el desarrollo de
competencias que lo habilitan para desempefiarse en el mercado laboral de
acuerdo su nivel de formacion.

3.3.2. Elementos de un Programa Académico

En el disefio de los programas académicos del Instituto Nacional de Formacién
Técnica Profesional de San Andrés, se deben tener en cuenta los siguientes
elementos:

e Misidén del programa. La misién del programa debe alinearse con la misién de
la instituciéon y debe tener en cuenta el Ambito nacional e internacional, pero
dando respuesta a las necesidades locales y regionales en relaciéon al contexto
social, econémico, politico y cultural.

e Visiéon del programa. La visién del programa busca dejar claro los componentes que
diferenciarian el programa y el futuro egresado.

o Perfil Profesional. Es el conjunto de competencias que identifican la formacién
del egresado para lograr el desempefio laboral segin su area profesional.

e Unidades de Competencia. Es el desempefio concreto ante una actividad o
situacion en un area disciplinar, social o profesional. Las unidades de
competencia proceden del perfil profesional.
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e Elementos de Competencia. Es el desempefio ante actividades precisas
mediante los cuales se coloca en acciéon la unidad de competencia. Los
elementos de competencia proceden de las unidades de competencia.

e Perfil Ocupacional. Esla descripcién de los cargos o actividades productivas que
puede desempeiiar el futuro profesional.

e Plan de Estudios. Es la integracién de las asignaturas de manera estructurada
y sistémica que buscan el desarrollo de las competencias que debe tener el
futuro profesional para desempefarse en el sector productivo y social.

e Resultados de Aprendizaje. Son las declaraciones expresas de lo que se espera
que un estudiante conozca y demuestre en el momento de completar su
programa académico. Se constituye en el eje de un proceso de mejoramiento en
el que se evalia el grado en el cual el estudiante se acerca a obtener los
resultados definidos por el programa académico. A partir de ellos se llevan a
cabo ajustes en los aspectos curriculares para lograr un proceso de aprendizaje
mas efectivo. Los resultados de aprendizaje deben estar alineados con el perfil
profesional planteado por el programa.+

3.3.3. Créditos Académicos

La estructura de los planes de estudios en los programas del INFOTEP se organiza
teniendo en cuenta el sistema de créditos académicos como la medida del trabajo
académico. Los créditos nos permiten calcular el nimero de horas asignadas en
promedio por periodo académico, para el acompafiamiento directo por parte del
profesor y el trabajo independiente por parte del estudiante; asi mismo, el crédito
académico se constituye en un mecanismo de flexibilizacién, de movilidad y de
transferencia estudiantil.

El crédito académico esla unidad de medida del trabajo académico del estudiante que
indica el esfuerzo a realizar para alcanzar los resultados de aprendizaje previstos. Con
el sistema de crédito se pretende:

¢ Que el estudiante aprenda, desaprenda y reaprenda durante toda la vida.
e Promover y facilitar la movilidad estudiantil y la homologacion de titulos.
e Hacer efectiva la interdisciplinariedad.

e Fomentar la autonomia del estudiante para elegir actividades formativas segiin
sus intereses y motivaciones.

e Fomentar el acceso a diferentes tipos de experiencias y escenarios de
aprendizaje.

e Estimular en las instituciones la oferta de actividades académicas nuevas y la
diversificacién de las modalidades pedagdgicas.

e Facilitar la organizacién de las obligaciones de los estudiantes durante cada
periodo lectivo.

4 Acuerdo 02 de 2020. Por el cual se actualiza el modelo de acreditacion. Consejo Nacional de Educacion Superior - CESU.
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e Permitir ajustar el ritmo del proceso de formacién a las diferencias individuales
de los estudiantes.

e Incentivar procesos interinstitucionales, propiciando la movilidad estudiantil y
la cooperacion.

El crédito académico equivale a cuarenta y ocho (48) horas para un periodo
académico en relacién con las horas asignadas para el acompafnamiento directo por
parte del profesor y el trabajo independiente por parte del estudiante. El trabajo
académico medido por la unidad de crédito incluye:

o EIl tiempo de acompanamiento directo, que es el nimero de horas de trabajo
académico en el que los estudiantes son acompaifiados por el profesor en un
encuentro personal con fines formativos generalmente de caracter tedrico
practico: clase, taller, laboratorio, aula abierta, foro, discusién guiada,
seminario, entre otros., a efectos del aprendizaje de las competencias esperadas
y del logro de los objetivos de formacién establecidos en el plan de estudios.

e EIl tiempo de trabajo independiente, que es el nimero de horas de trabajo
académico de un crédito académico que el estudiante realiza en forma
auténoma generalmente con la tutoria o bajo la guia de del profesor, a través de
guias de lectura, protocolos de busqueda informativa, pautas y directrices de
trabajo individual o grupal, guiones y procedimientos metodolégicos,
portafolios, consultorias, tutorias, blisquedas asistidas, trabajo en biblioteca o
aulas de informatica.

Para el calculo de los créditos académicos de cada asignatura dentro del plan de
estudios, se tomara como referencia que, por cada hora de acompafiamiento directo
por parte del profesor, se tendran dos (2) horas de trabajo independiente por parte
del estudiante; es decir una relacién 1:2.

Los componentes de formacién tendran la siguiente distribuciéon en todos los niveles
de formacidn:

e Componente Propedéutico. Los créditos académicos para este componente se
han estructurado de un 0% a 20% del total de los créditos académicos del
programa por nivel de formacion.

e Componente Transversal: Los créditos académicos para este componente se
han estructurado de un 30% a 60% del total de los créditos académicos del
programa por nivel de formacion.

e Componente Profesional. Los créditos académicos para este componente se han
estructurado de un 30% a 70% del total de los créditos académicos del
programa por nivel de formacién.

3.4. Mecanismos de Evaluacion
3.4.1. La Evaluacion

Se consideré como padre de la evaluacion a Ralph Tyler, el cual establecié las bases
de un modelo evaluador fundamentado en los objetivos externos propuestos en el
programa. Casanova (1998). Este define a la evaluacién como el proceso que
permite determinar en qué grado han sido alcanzados los objetivos educativos
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propuestos. Para llevar a cabo este proceso delimita ocho fases de trabajos. Tyler
(1950).

e Establecer los objetivos.
e Ordenar los objetivos en clasificaciones amplias.
e Definir los objetivos en términos de comportamiento.

e Establecer las situaciones adecuadas para que pueda demostrarse la
consecucion de objetivos.

e Explicar los propésitos de la estrategia a las personas responsables, en las
situaciones apropiadas.

e Seleccionar o desarrollar las medidas técnicas adecuadas.
e Recopilarlos datos de trabajo.
e Comparar los datos con los objetivos de comportamiento.

Para Aja (1999), la evaluacion educativa es un proceso de reflexiéon sistematica,
orientado sobre todo a la mejora de la calidad de las acciones de los sujetos, de las
intervenciones de los profesionales, del funcionamiento institucional o de las
aplicaciones a la realidad de los sistemas ligados a la actividad educativa.

Por otro lado, Gonzdlez y Ayarza, (1997), consideran que la evaluaciéon es un
instrumento para sensibilizar el quehacer académico y facilitar la innovacion.
Mientras que para Goémez (2017), la evaluacion es un proceso que debe llevarse a
cabo de forma continua y personalizada que ha de tener por objeto tanto los
aprendizajes de los alumnos como los procesos de ensefianza.

Existen diferentes tipos de evaluacion en la educacidn, segiin su temporalizacidn,
es decir, cuando evaluar. Rosales (2014), Campo (2019).

e Evaluacidn inicial / ubicacién. Se realiza para verificar el nivel del alumnado al
principio del proceso educativo y determinar la concrecién de los objetivos que
se han de alcanzar, la seleccién de los contenidos y la metodologia que se va a
emplear en las unidades didacticas.

e Evaluacién continua. Se realiza para hacer el seguimiento del proceso y poder
realizar las oportunas correcciones, refuerzos y adaptaciones que se consideren
necesarias.

e Evaluaciéon sumativa o final. Se realiza para tomar decisiones respecto a las
calificaciones, orientaciones y recuperaciones.

La finalidad de la evaluacién es determina el tipo de informaciones que se consideran
pertinentes para evaluar, los criterios que se toman como punto de referencia, los
instrumentos utilizados y la ubicaciéon temporal de la actividad evaluativa y también
sirve, como referencia al objeto evaluado y a los criterios quese utilizan como
referentes. Rosales (2014).

3.4.2. Evaluacion Basada en Competencias

Para el MEN (2008), la evaluacién de competencias valora "... la interaccion de
disposiciones (valores, actitudes, motivaciones, intereses, rasgos de personalidad,
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etc.), conocimientos y habilidades, interiorizados en cada persona", que le permiten
abordar y solucionar situaciones concretas; "una competencia no es estatica; por
el contrario, esta se construye, asimila y desarrolla con el aprendizaje y la practica,
llevando a que una persona logre niveles de desempeiio cada vez mas altos."

Segiin Ruiz (2009), la evaluacién es el proceso a través del que se verifica y valora
la capacidad de una persona con relacién al desempeno establecido, puede estar
traducido en una norma. Se puede llevar a cabo mediante pruebas, exdmenes
practicos, observacion o examen de evidencias sobre el desempefio. Su propésito
es formarse un concepto sobre su competencia, a partir de un patrén (normas o
criterios, indicadores y evidencias), e identificar aquellas areas de desempefio que
requieren ser fortalecidas mediante capacitaciéon, para alcanzar la competencia.

Para realizar una evaluacién basada en competencias se debe seleccionar los
métodos mas directos y relacionados con el criterio de desempefio que se valora.
Los métodos integrales, buscan combinar conocimiento, entendimiento, solucién
de problemas, habilidades técnicas, actitudes y ética en la evaluacién. La teoria y
la practica de diferentes disciplinas se combinan en una evaluacién integrada u
holistica, caracterizada por orientarse a los problemas, ser interdisciplinaria,
considerar la practica, cubrir grupos de competencia, exigir habilidades analiticas
y combinar la teoria con la practica. Arévalo (2017).

La evaluacién por competencias es tanto cualitativa como cuantitativa. En lo
cualitativo se busca determinar de forma progresiva los logros concretos que van
teniendo los estudiantes a medida que avanzan en su carrera. En lo cuantitativo,
los logros se relacionan con una escala numérica, para determinar de forma
numérica el grado de avance (Zabalza, 2003).

El Instituto Nacional de Formaciéon Técnica Profesional de San Andrés y
Providencia, INFOTEP en concordancia con el modelo de formacién basada en
competencias, define los siguientes criterios en cada uno de los programas
académicos para llevar a cabo el proceso de evaluaciéon basada en competencias:

e Laevaluacion basada en competencias estd alineada a que el estudiante alcance
el perfil profesional, el perfil ocupacional y las competencias en su campo de
conocimiento y nivel de formacién.

e La evaluacién basada en competencias es un proceso dinamico que se
estructura de acuerdo a los estilos de aprendizaje de los estudiantes.

e La evaluacién basada en competencias valora que los estudiantes tengan un
pensamiento auténomo y critico, y propende por la formacién de un ciudadano
con una visién sostenible, que contribuya al crecimiento econémico, al cuidado
del medio ambiente y al desarrollo social.

e La evaluacién basada en competencias fomenta la autoevaluacién, la
coevaluaciéon y la heteroevaluacion.

e La evaluaciéon basada en competencias es un proceso dindmico y permanente,
que busca constatar el rendimiento que tendran los futuros profesionales en el
campo laboral.
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e Laevaluacién basada en competencias estructura herramientas dentro del ciclo
PHVA orientadas al mejoramiento continuo, que permitan garantizar el
cumplimiento de los resultados de aprendizaje.

e La evaluaciéon basada en competencias acoge los resultados de aprendizaje
como la unidad de medida del proceso evaluativo, que permite evaluar el grado
en el cual el estudiante se acerca a obtener los resultados definidos por el
programa académico.

e Laevaluacion basada en competencias estimula la retroalimentacién por parte del
profesor, con el fin de realizar ajustes en los aspectos curriculares que contribuyan
a lograr un proceso de aprendizaje mas efectivo.

e La evaluacibn basada en competencias considera el proceso de
acompainamiento por parte del profesor como aspecto clave para establecer
estrategias que propicien el mejoramiento continuo del estudiante.

3.4.3. Medicion y Evaluacion de los Resultados de Aprendizaje

El INFOTEP define el modelo de medicién y evaluacién de los resultados de
aprendizaje de los programas académicos a fin de evaluar el nivel de desempefio de las
competencias cognitivas, procedimentales y actitudinales, esenciales y acordes con el
propésito de la formacion. El procedimiento para realizar la medicién y evaluaciéon de
los resultados de aprendizaje se desarrolla en tres etapas: planeaciéon, medicion y
evaluacién.

Planeacion. En esta etapa se consideran los resultados de aprendizaje del
programa como la guia principal para la medicién del nivel de desempefio de los
estudiantes en su proceso formativo. A partir de los resultados de aprendizaje, el
programa debe fijar para la medicién, los indicadores de desempeifo concretos y
medibles con los resultados de aprendizaje identificables en las asignaturas
contenidas en el plan de estudio. En concordancia con la fase de disefio de
formacién en aula, la Institucién establecera los instrumentos de valoracién tales
como rubricas, escalas de observacidon, lista de chequeo, entre otros, que se
utilizaran para las mediciones de los resultados de aprendizaje que de manera
coherente deberan estar articuladas con las actividades de evaluacion.

De manera periddica y sistematica se debera establecer la programacién de las
mediciones de los resultados de aprendizaje del programa en el cual se determinara
el grupo de asignaturas del plan de estudio que haran parte de la medicién en cada
periodo académico; asi mismo se debera programar por los menos dos (2) ciclos de
medicion durante la vigencia del programa, permitiendo de esta manera identificar
en cada medicién fortalezas y oportunidades de mejora en cada resultado de
aprendizaje del programa para la proyeccién de planes de mejoramiento. Para el
disefio del plan de medicién se debe tener en cuenta:

e Mapeo de las asignaturas, hace referencia a la seleccién de las asignaturas del
plan de estudio en correspondencia con los resultados de aprendizaje. La
seleccion de las asignaturas se determinara de acuerdo a las competencias,
especificidad y contenido de las asignaturas que permitan evidenciar las
mediciones de los resultados de aprendizaje.
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La seleccidon de las asignaturas del componente transversal, dentro del mapeo,
se realizara teniendo en cuenta los resultados de aprendizaje del programa que
se mediran segun el plan de medicién.

Determinar la muestra de las asignaturas que haran parte de la evaluacién
peridédica de los resultados de aprendizaje. Cada resultado de aprendizaje de
programa debera medirse por lo menos a través de dos (2) asignaturas del plan
de estudio

Determinar para cada periodo académico la programacién de las mediciones y
evaluacién de los resultados de aprendizaje.

Determinar la programacion del plan de mejora y resultado del ejercicio de analisis
en los resultados de aprendizaje del programa evaluado.

Medicion. En esta etapa el profesor, de acuerdo con los lineamientos definidos en
el instrumento de valoraciéon del resultado de aprendizaje, disefiard y aplicara las
herramientas o actividades para la medicién, tales como: examenes parciales,
cuestionarios, actividades de laboratorio, ensayos, presentacion de proyectos, entre
otros, con el fin de medir el nivel de avance de las competencias cognitivas,
procedimentales y actitudinales de los estudiantes en las asignaturasseleccionadas
para la programacion de las mediciones. Para el proceso de medicidonse debe tener
en cuenta:

Para lograr evidenciar como ha sido el proceso de aprendizaje, sera necesario,
realizar mediciones en diferentes momentos del periodo académico, de acuerdo
alo establecido en el instrumento de valoraciéon (rubrica, escala de observacion,
lista de chequeo, u otro).

Se debera fijar para la medicion, indicadores de desempefio concretos y
medibles con los resultados de aprendizaje, y a su vez, estos indicadores
deberan hacer parte del instrumento de valoracion a utilizarse.

El profesor apoyado con los recursos que disponga, determinara las
herramientas o actividades de medicion (tales como: exdmenes, quizes, trabajos
en grupo, exposiciones, ensayos, proyectos de laboratorio, entre otros) que
utilizara con el fin de medir el nivel de conocimiento, habilidades, destrezas y
actitudes frente al resultado de aprendizaje asociado a la asignatura.

Las mediciones se deben realizar con la finalidad de evidenciar en el estudiante su
nivel de desempefio desde el inicio del proceso formativo en la asignatura
(medicién formativa) y el nivel alcanzado por el estudiante al finalizar su proceso
formativo (medici6on sumativa).

De acuerdo a la asignaciéon académica de cada periodo y el mapeo, el profesor
a cargo de una asignatura, debera diligenciar el formato establecido para la
medicion de los resultados de aprendizaje y adjuntar el instrumento de
medicion aplicado (tales como: examenes, quizes, trabajos en grupo,
exposiciones, ensayos, proyectos de laboratorio, entre otros), y evidencias del
proceso, con una muestra de las actividades realizadas por los estudiantes, en
donde se incluya; resultado de una actividad en los diferentes niveles de
desempeiio.
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o El profesor debera realizar realimentacion al estudiante sobre el resultado de
aprendizaje evaluado con el fin de establecer acciones que propendan por la
mejora de su desempefio.

Evaluaciéon. En esta etapa se debera realizar el andlisis de los resultados de
aprendizaje basandose en los indicadores de desempeno descritos en los
instrumentos de valoracién. La informacién deberad ser consignada en un
instrumento que permita evidenciar el nivel de desempefio del resultado de
aprendizaje de manera que facilite la identificacion de oportunidades para el disefio de
planes de mejoramiento, planteando en ellos; acciones correctivas para aumentar
el rendimiento de los estudiantes en cada uno de los indicadores de desempeiio, y
acciones planificadas que requieran la intervencién de otros elementos para el
mejorar el nivel de desempefio en el resultado de aprendizaje. Las acciones
correctivas podran tener alcance desde el rediseiio de instrumentos de valoracion,
delas herramientas o de las actividades de mediciéon hasta modificarla periodicidad
de medicién. Para llevar a cabo el proceso de evaluacién se debera:

e Establecer el nivel de desempeifio deseado para cada resultado de aprendizaje,
el cual se constituira en un parametro para evaluar el impacto de las mediciones
y los avances en la mejora del desempeino de los resultados de aprendizaje.

e Al finalizar el periodo académico, el profesor designado consolidara los
resultados de las mediciones de cada resultado de aprendizaje a partir de la
muestra de las asignaturas. Asi mismo, podra convocar encuentro con los
profesores que realizaron las mediciones, para recibir sus aportes de la
medicion de los resultados de aprendizaje.

e El profesor designado, a partir de la informacién consignada, llevara a cabo la
evaluaciéon de los resultados logrando identificar las fortalezas y debilidades del
proceso de ensefianza por parte de los profesores y de aprendizaje por parte de los
estudiantes. La finalidad de esta evaluacién se resume en la propuesta por parte del
cuerpo profesoral de los aspectos de mejora (de las asignaturas o del programa) y
propuestas de posibles cambios curriculares, los cuales deben ser presentados en
comités curriculares para que sean aprobados y definidos en el plan de
mejoramiento del programa.

A partir de los resultados de aprendizaje evaluados se debera realimentar los
resultados del proceso con el propoésito de identificar oportunidades demejoramiento
por cada resultado de aprendizaje, para ello se tendra en cuenta:

e Dentro del periodo intersemestral, se convocara al Comité Curricular a los
profesores designados con el fin de presentar los informes de analisis de
mediciones por cada resultado de aprendizaje en el periodo académico.

e Los constituyentes del Comité Curricular deberan poner en consideraciéon y
evaluar para cada resultado de aprendizaje; el nivel de desempeiio real frente a
la meta y las propuestas presentadas con base en el ejercicio de evaluacion de
los resultados de medicidn, con el objeto de definir las acciones que deben ser
incluidas en el plan de mejoramiento del programa.
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4. POLITICAS INSTITUCIONALES

Con el objeto de atender las funciones misionales y de apoyo el Instituto Nacional
de Formacién Técnica Profesional de San Andrés, acoge las siguientes politicas
institucionales.

4.1. Politicas Académicas

El INFOTEP, alineada con su misidén institucional declara las siguientes Politicas
Académicas:

e Acoge el modelo educativo de formacion basada en competencias y lo implementa
en la estructura curricular a través del desarrollo de proyectos integrales,
pasantias, practicas profesionales y proyectos de grado.

e Promueve el acceso de las diversas poblaciones a nivel local, regional y nacional
mediante la oferta de procesos de formacién para el trabajo y el desarrollo
humano y programas de educaciéon superior que respondan a necesidades
estratégicas del pais y de las regiones.

e Propicia el desarrollo de curriculos pertinentes que tengan en cuenta el ambito
nacional e internacional, pero dando respuesta a las necesidades locales y
regionales en relacién al contexto social, econémico, politico y cultural.

e Fomenta la articulacién del conocimiento con situaciones reales del mundo
laboral a través de estudios de casos, proyectos de aula y proyectos
integradores.

e Establece escenarios de trabajo interdisciplinario para desarrollar en los
estudiantes el pensamiento auténomo y critico, el espiritu empresarial, la
innovacidn y la creatividad.

e Contempla el desarrollo de competencias en el saber, el saber hacery el ser, que
posibilitan el aprendizaje significativo, auténomo y para toda la vida.

e Establece el crédito académico como la unidad de medida del trabajo académico
del estudiante que indica el esfuerzo a realizar para alcanzar los resultados de
aprendizaje previstos.

e Considera la evaluacién como un proceso continuo de valoracién del grado de
aprendizaje conseguido por el estudiante.

e Acoge los resultados de aprendizaje como la unidad de medida del proceso
evaluativo, que permite evaluar el grado en el cual el estudiante se acerca a obtener
los resultados definidos por el programa académico.

e Propicia la articulacién de la educacién media con la educacién superior
alineada a las necesidades de formacion de los sectores productivos y sociales
referentes.

4.2. Politicas de Investigacion, Innovacion, Creacién Artistica y Cultural

EI INFOTEP, alineada con su misiéon institucional declara las siguientes Politicas de
Investigacién, Innovacién, Creacion Artistica y Cultural:
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Genera actividades y procesos investigativos validos, coherentes con la realidad del
territorio y las condiciones de insularidad, asi como al aporte de la regién; sobre
una identidad y espiritu de comunidad, de inclusiébn (que comprende sus
diversidades antropolégico-culturales) construidos en la convergencia de
conocimientos que fortalezcan la conciencia del desarrollo sostenible.

Forma personas auténomas, responsables, criticas y creativas que a través de
los procesos y actividades investigativas, con las éticas que les son afines,
aporten a la sociedad, creando destrezas y eficiencia profesional con un sentido
de tolerancia y respeto propios de la modernidad, de la misma manera se
enmarquen en el sentido de regionalizacién, en busca de una accién
integradora.

Prioriza la investigacidn, la innovacidn y la cultura a través de los semilleros,
grupos y sus lineas de investigacién que conduzca a la ejecucién de proyectos
debidamente alineados con las politicas institucionales que conlleve a la
generacion de conocimiento de impacto.

Alinea las actividades congruentes con las diferentes politicas Institucionales
(entre ellas la politica de gestidon del conocimiento e innovacion), PEI, Planes de
Desarrollo, asi como con los planes, programas y proyectos del orden local y
nacional congruentes a fortalecer la capacidad investigativa en la Institucion.

Contempla el uso de las tecnologias de la informacién y comunicacién (TIC) como
herramientas que permiten la interconexién entre las personas e instituciones a
nivel mundial, eliminando las barreras espaciales y temporales.

Documenta el marco normativo, los procedimientos y procesos relacionados con
la cultura del respeto y la proteccién de la produccién intelectual, cientifica yde
innovacion.

Establece procesos de innovacion al interior de la Institucion con el fin de generar
procesos de transferencia tecnolégica e investigativa y de apropiacién social a los
diferentes miembros de los grupos de interes.

Propende por la formacién en cultura, innovaciéon, emprendimiento y creatividad,
en los jovenes, profesores e investigadores, para la construcciéon de soluciones
innovadoras que generen valor social y econémico para la comunidad y el pais.

4.3. Politicas de Proyeccion Social y Extension

El INFOTEP, alineada con su misién institucional declara las siguientes Politicas
de Extensién y Proyeccién Social:

Consolida la extensidon y proyeccién social como funcién sustantiva de la
institucién en armonia con las politicas y objetivos establecidos en la docencia,
la investigacion y la internacionalizacién.

Fortalece las alianzas estratégicas con los diferentes grupos de interés, para
contribuir a la solucién de problemas de indole social, econémico, y cultural a
nivel local, regional, nacional e internacional;
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Desarrolla acciones considerando los sectores mas vulnerables de la poblacién
a través de programas con la participaciéon de los diferentes actores de la
comunidad académica.

Identifica al egresado como un actor dindmico en los procesos institucionales y
en las relaciones con los diferentes grupos de interés y su entorno.

Gestiona recursos para la auto sostenibilidad financiera de la Institucién a
través del desarrollo de programas de extensiéon en sus diferentes modalidades.

4.4. Politicas de Internacionalizacion

El INFOTEP, alineada con su misién institucional declara las siguientes Politicas
de Internacionalizacion:

Proyecta el desarrollo de actividades académicas, por parte de conferencistas
internacionales, orientadas a la actualizacién de conocimientos a través de
foros, conferencias, congresos, charlas, seminarios, entre otros.

Promueve el intercambio académico, cultural, cientifico, de experiencias
significativas, tecnologia y la construcciéon conjunta de conocimiento en un
contexto global a partir del reconocimiento y respeto por la diversidad cultural,
social, idiomatica e ideoldgica.

Fortalece los procesos de internacionalizacién del curriculo a través de la
incorporacién de asignaturas con componentes de caracteristicas
internacionales, la inclusion de referentes bibliograficos en un idioma diferente
al espafiol, y la insercién de asignaturas en un idioma diferente al espanol.

Estimula la formacién en segunda lengua como elemento fundamental del
desarrollo humano en un mundo cada vez mas global, interdependiente y complejo.

Propicia la posibilidad de realizacién de asignaturas, o semestres complementarios
en otras instituciones del pais o del exterior.

Promueve la vinculacién nacional e internacional de estudiantes y profesores a
través de la participacién en proyectos de investigacion, de emprendimiento y
en redes de cooperacion.

Impulsa y cimienta los convenios de cooperaciéon académica nacionales e
internacionales.

4.5. Politicas de Gestion

El INFOTEP, alineada con su misién institucional declara las siguientes Politicas
de Gestion:

Promueve la vinculacién y el desarrollo de una planta de profesores idénea,
alineada con los objetivos institucionales, que contribuya en el fortalecimientode
las labores formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales y de extension.

Formula su direccionamiento estratégico, de manera participativa y concertada
con la comunidad institucional, dando respuesta a las necesidades locales,
regionales y nacionales.
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Cumple con las directrices establecidas por las entidades del estado.

Realiza los reportes de informacion en los sistemas o medios de informaciéon
definidos por las entidades referentes al sector o de Ley.

Implementa acciones para incentivar un buen clima organizacional en la
institucion.

Implementa mecanismos de distinciéon y estimulo para todos los miembros de
la comunidad institucional, reconociendo el desempefo destacado en su labor.

Desarrolla programas y proyectos que fomenten la inclusién, diversidad y
bienestar social de la comunidad institucional.

Fortalece los procesos de comunicacién institucionales, con el fin de afianzar el
sentido de pertenencia y la identidad institucional.

Garantiza la sostenibilidad financiera mediante la gestion eficiente de recursos,
diversificando las fuentes de ingreso de la institucién.

Propende por la transparencia de la gestién académica y administrativa, asi
como por la rendicién de cuentas a la sociedad.

Gestiona la infraestructura fisica y tecnoldgica, pertinente a los programas
académicos, grupos de investigacion y las labores formativas, académicas,
docentes, cientificas, culturales y de extension.

Fomenta una cultura de convivencia con la naturaleza y conservacion del medio
ambiente dentro y fuera de la institucién.

INFOTEP, en el marco del cumplimiento del Modelo Integrado de Planeaciéon y
Gestién, definido por el Gobierno Nacional, ha establecido una serie de politicas
que soportan la gestién institucional, y que seran actualizadas y comunicadas de
acuerdo a los lineamientos que el Gobierno ha establecido.

4.6. Politicas de Bienestar

El INFOTEP, alineada con su misién institucional declara las siguientes Politicas
de Bienestar Universitario:

Fortalece el desarrollo humano y el mejoramiento de la calidad de vida
atendiendo a la misién y visiéon institucional.

Fortalece el sentido de pertenencia de la comunidad institucional para con la
institucién y los principios institucionales.

Organiza espacios de socializacién y fomento de las practicas orientadas al
crecimiento personal de los estudiantes y la comunidad institucional.

Define procesos académicos inclusivos a partir de la planificacién institucional,
basados en procesos y procedimientos acordes con la politica.

Orienta los procesos académicos para promover la educacion inclusiva y
cualificar el recurso humano de la comunidad institucional INFOTEP.

Garantiza la permanencia estudiantil mediante estrategias académicas,
personales y financieras.
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Propende por la permanencia y graduaciéon de los estudiantes en los programas
académicos ofertados por la institucion.

Contribuye con el bienestar integral del talento humano de la institucién, en un
trabajo armoénico entre lo laboral y el bienestar, permitiéndole el desarrollo de
sus dimensiones cultural, social, moral, intelectual, fisica y psicoafectiva.

4.7. Politicas de Mejoramiento Continuo

El INFOTEP, alineada con su misién institucional declara las siguientes Politicas
de Mejoramiento Continuo:

Implementa un modelo autoevaluacién, autorreflexiéon, autorregulacion, y
mejoramiento continuo, para el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Incorpora el andlisis de los resultados de los indicadores de los diferentes
procesos y objetivos institucionales para la mejora de los procesos.

Establece mecanismos para la planeacién, evaluacién y mejoramiento continuo,
que permitan realizar seguimiento.

Incorpora la cultura de la autoevaluacién en todos los actores de la comunidad
educativa y los diferentes procesos de la institucién.

Implementa procesos de evaluaciéon permanente, que busca referenciar elimpacto
del egresado en el mercado laboral en relacién a sus competencias cognitivas,
procedimentales y actitudinales.

Garantiza la interaccidon entre las funciones misionales y los procesos de
autoevaluacion de cara a la obtencién o renovacién de registros calificados y
acreditacién de los programas de formacién, asi como los procesos de alta
calidad de la institucidn.
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5. IMPLEMENTACION Y AUTOEVALUACION DEL PROYECTO EDUCATIVO
INSTITUCIONAL

La implementacion del Proyecto Educativo Institucional es realizada por cada uno
de los funcionarios académicos y administrativos que integran la estructura
organizacional de la institucién. Cada funcionario debe integrar dentro del ejercicio
de sus funciones académicas, de investigacion, innovacion, creacién artistica y
cultural, de proyeccién social y extensién, de internacionalizacién, de gestidn, de
bienestar y de mejoramiento continuo, los elementos de la identidad institucional,
del modelo educativo del INFOTEP y las politicas institucionales establecidas en
este Proyecto Educativo Institucional, para el logro de los objetivos, propésitos y
metas institucionales.

Las politicas institucionales establecidas en este Proyecto Educativo Institucional
deberan viabilizarse a través de la implementacién del Plan de Desarrollo
Institucional (PDI), operacionalizado mediante los planes de accién anuales de los
funcionarios académicos y administrativos; asi como en los proyectos educativos
de programas, los cuales deberan estar ajustados y cenidos a los postulados,
politicas contenidas en este Proyecto Educativo Institucional.

El Instituto Nacional de Formacién Técnica Profesional de San Andrés, de acuerdo
a los principios de autoevaluacién permanente y autorregulacién que permita
concretar la misién institucional, establece que cada cinco (5) afios se realice la
revision de los elementos de la identidad institucional, el modelo educativo y las
politicas institucionales del Proyecto Educativo Institucional, que permitan
mantener su vigencia y actualidad.
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6. LINEAMIENTOS PARA LA CONSTRUCCION Y ACTUALIZACION DEL
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

El Proyecto Educativo Institucional es resultado de un proceso de didlogo
participativo y colaborativo donde interviene toda la comunidad académica y
administrativa. La elaboracién del Proyecto Educativo Institucional debe ser
liderada por la Vicerrectoria Académica, y se desarrollara en las siguientes etapas:

Etapa de Preparacion. En esta etapa, la Vicerrectoria Académica coordina y
establece el equipo de trabajo, la metodologia de desarrollo y el cronograma de
actividades para la construccién del Proyecto Educativo Institucional.

Etapa de Diagndstico. En esta etapa, el equipo de trabajo realiza un analisis del
contexto, se relacionan los elementos de direccionamiento estratégico, la
normatividad institucional, el resultado de los procesos de autoevaluacion
institucionales y los planes de desarrollo productivo y social del entorno local,
regional, nacional e internacional.

Etapa de participacion de los grupos de interés. Se inicia la formulacién del
Proyecto Educativo Institucional, tomando como base el resultado de la etapa
de diagndstico. En esta etapa se aplican las orientaciones sobre la participacién
ciudadana, empleando diferentes técnicas para lograr la inclusiéon de los
diferentes grupos de interés:

a. Foros de discusién con los diferentes grupos de interés.

b. Mesas de trabajo con la participaciéon de los diferentes actores
c. Entrevistas estructuradas

d. Redes sociales

Etapa de Aprobacion. El Proyecto Educativo Institucional debe ser presentado
y aprobado por el Consejo Directivo, 6rgano encargado de realizar las
recomendaciones y solicitar los ajustes que se consideren pertinentes.

Etapa de Socializacion. El Vicerrector Académico con apoyo del proceso de
Comunicaciones realizara la divulgacién y socializacién del Proyecto Educativo
Institucional, ante la comunidad académica y administrativa del mismo.
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