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ACUERDO 037 de 2023
NOVIEMBRE 29 DE 2023

“POR EL CUAL SE APRUEBA EL PLAN INTEGRAL DE COBERTURA (PIC) 2023 DEL
INSTITUTO NACIONAL DE FORMACION TECNICA PROFESIONAL DE SAN ANDRES
Y PROVIDENCIA -INFOTEP”

EL CONSEJO DIRECTIVO DEL INSTITUTO NACIONAL DE FORMACION TECNICA
PROFESIONAL DE SAN ANDRES Y PROVIDENCIA -INFOTEP- EN EJERCICIO DE
SUS ATRIBUCIONES LEGALES,

CONSIDERANDO

Que, el Instituto Nacional de Formacion Técnica Profesional (INFOTEP), es una
entidad publica, adscrita al Ministerio de Educacion Nacional, creado por el Decreto
No. 176 del 26 de enero de 1980, sustituido por el 570 de marzo 4 de 1981 y
reorganizado por el Decreto Ley No 758 de 1988, en un Establecimiento Puablico de
Educacion Superior, del orden Nacional, reestructurado mediante los Decreto 1095

y 1096 del 2004 y 1570y 1571 del 3 de octubre de 2016.

Que, el articulo 33 literal a) del Acuerdo 004 del 22 de febrero de 2019, senala que
“son funciones del Consejo Directivo, aprobar a propuesta del Rector y Consejo
Académico las politicas de la Institucion, los planes y programas que, conforme a la
Ley Organica de Planeacion y la Ley Organica de Presupuesto, deben proponerse para
su incorporacion a los planes sectoriales y a través de estos, al Plan Nacional de

Desarrollo.

Que, el INFOTEP ha hecho una revision critica de las practicas y modos
organizacionales que se han empleado para construir institucionalidad, con el fin de
encontrar diversas maneras de abordar reformas que le permitan recuperar el rol

historico Insular como primer centro de estudios superiores en el Departamento.

Que, las politicas de educacién superior buscan proporcionar dinamicas

institucionales que propenden por establecer procesos académicos, de cultura y
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bienestar, administrativos, de investigacion y de interaccion con el entorno en el
Departamento archipiélago de San Andrés y Providencia y por esta razén se hace
necesario contar con herramientas de gestion que permitan el cumplimiento de su

mision institucional.

Que, el Gobierno Nacional en aras dar cumplimiento a lo establecido en la
Constitucion Politica de 1991, disend y puso en marcha la Politica de estado de
gratuidad en la matricula para instituciones de educacion superior de caracter
publico, la cual esta sustentada en el Articulo 27 de la Ley 2155 del 14 de septiembre
de 2021 y fue reglamentado a través del Decreto 1667 del 07 de diciembre de 2021.
Dicha politica tiene como objetivo fundamental apoyar a los estudiantes e
instituciones con los recursos para la financiacién de la matricula durante el periodo
de formacion que dure el programa de acuerdo al nivel de formacion al que acceda el

o la joven.

Que mediante la Ley 2294 del 19 de mayo de 2023 fue aprobado el Plan Nacional de
Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial De La Vida”, en su Articulo
124. Se dispuso de recursos adicionales “Fortalecimiento financiero de las
instituciones de educacion superior publicas. En cada vigencia, la Nacion podra
asignar o distribuir recursos adicionales de inversion sujeto a la disponibilidad
presupuestal y orientados a financiar proyectos de inversion que promueva el

fortalecimiento de la calidad de las instituciones de Educacion Superior Puablicas.

Que, el Ministerio de Educacion, lanzo la estrategia “Universidad en tu Territorio”, la
cual tiene como objetivo garantizar que la educacion superior sea un derecho de todos
los jovenes del pais, mediante el acceso de 500 mil nuevos estudiantes en
Instituciones de Educacion Superior (IES). Dicha estrategia cuenta con cinco ejes de

accion, teniendo como principal eje Ampliacion de cobertura y politica de gratuidad.
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Que, con ocasion de la estrategia mencionada anteriormente, las IES deberan generar
su Plan Integral de Cobertura (PIC), el cual sera el instrumento de gestiéon mediante
el cual las instituciones definiran sus metas, estrategias y recursos que permitan

garantizar el acceso de nuevos estudiantes en cada vigencia.

Que, el Ministerio de Educacion Nacional informa el valor con el cual asignara en el
Plan de Integral de Cobertura (PIC) 2023-2, para el aumento de su base presupuestal
de funcionamiento para el Instituto Nacional de Formacion Técnica Profesional de
San Andrés como meta recibir 69 nuevos estudiantes en 2023-2 a partir de los
$89.766.438 (OCHENTA Y NUEVE MILLONES SETE CIENTOS SESENTA Y SEIS MIL
CUATROCIENTOS TREINTA Y OCHO PESOS M/CTE)

Recursos Aumento

item Nombre del Proyecto Base presupuestal
2023-2
1 Gestion académica: Adecuacion $89.766.438

Curricular de la oferta académica

Que, adicional a los recursos para aumento de la base presupuestal, la Institucion
estima recibir recursos por derechos de matricula de la politica de gratuidad por
$24.000.000 (PFC) orientados a financiar las siguientes lineas estratégica: nueva
oferta y adecuaciones curriculares; y estrategias de bienestar, permanencia y

graduacion.

Que, INFOTEP se compromete a efectuar una adecuada planeacion y formulacion del
Plan Integral de Cobertura 2023-2, en concordancia con el Plan de Desarrollo
Institucional, Plan Estratégico Institucional, teniendo en cuenta los recursos que
decidieron asignar al desarrollo de cada uno de los proyectos y las metas que

estipularon para la vinculaciéon de nuevos (as) estudiantes.

Que, el Ministerio de Educacién Nacional emite concepto técnico favorable con el fin

de presentar el PIC 2023-2 ante el Consejo Directivo y de acuerdo con los
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compromisos estipulados en la Guia para la formulacion del PIC 2023-2.
ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Aprobar el Plan Integral de Cobertura del Instituto Nacional

de Formacion Técnica Profesional de San Andrés y Providencia — INFOTEP, la cual

forma parte integral de este Acuerdo.

ARTICULO SEGUNDO: Este Acuerdo rige a partir de su publicacién y deroga todas

las disposiciones que le sean contrarias.
PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en san Andrés Isla, a los veintinueve (29) dias del mes de noviembre de dos mil

veintitrés (2023)
[
W

ES'AVJELINO MEZA

Adﬂaﬁta J(p.ua =
ADRIANA LOPEZ JAMBOOS A

Presidente Secretario Técnico

Proyectd: Lynne Davis
Revisaron: Wendy Rodriguez
Aprobé: Charles Gallardo
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PLAN INTEGRAL DE
COBERTURA
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INTRODUCCION

Con miras en avanzar en la implementaciéon de las metas de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, objetivo 4, Educaciéon de Calidad, “4.3 De aqui a 2030, asegurar
el acceso igualitario de todos los hombres y las mujeres a una formacion técnica, profesional
y superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria”l. Es por esto que desde el
Gobierno Nacional a través de las estrategias Planteadas en el Plan Nacional de
Desarrollo - Colombia Potencia de Vida, tiene la meta de aumentar en 500.000 el
namero de nuevos estudiantes que podran acceder a la Educacién Superior,
incrementando la tasa de cobertura en un 62% y teniendo en cuenta que
actualmente se ubica en 53,9%2.

Lo anterior se articula con los planteamientos del Plan Decenal de Educacién
2016 - 2026 - EL CAMINO HACIA LA CALIDAD Y LA EQUIDAD, el
cual estipula en el primer desafio, lineamiento estratégico especifico nimero 9:
establecer un sistema de educacién superior publica gratuita y universal,
asegurando la financiacién, la cualificaciéon, la cobertura, el acceso, la
permanencia y la inclusion de todas las poblaciones, de tal manera que exista un
aumento progresivo en la oferta educativa estatal, la construccién y adecuacion
de una infraestructura adecuada y el fortalecimiento del gobierno institucional
auténomo y participativo3.

Con el fin de dar cumplimiento a las metas proyectadas en estos instrumentos
de planificacion, surge el Plan Integral de Cobertura como una iniciativa del
Gobierno Nacional como medio para garantizar la Educacién como Derecho
Fundamental.

Por su parte, El Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2019-2023 - INFOTEP
Avanza, plantea las metas de aumento de cobertura de estudiantes matriculados;
Incrementar la cantidad de estudiantes beneficiados con el plan de acceso,
permanencia y graduacion; finalmente, en esta vigencia desde el PDI se plantea
una Reduccién de la desercion estudiantil, las cuales se materialicen a través del
"Plan de Accién 2023 que tiene proyectada las metas segtin se relacionan:

Tabla 1. Relacién de indicadores v metas del Plan de Accién 2023

Indicador Meta 2023

Aumento del numero de 373

estudiantes
matriculados en la institucion
Cantidad de estudiantes impactados 336
con las estrategias de permanencia
Porcentaje de reducciéon de la tasa 10%
de
ausencias intersemestrales

1 Tomado de: https:/ /www.undp.org/es/sustainable-development-goals /educacion- calidad?gclid=CiwKCAjw6p-
0BhAYEiwAge2PgjvxxoqdsdbaFKANnNNhbgegkHJcT021zrwl_cb5mZ3N7t3MMzIZfVhoC4MQAvD BwE.

2 Tomado de: https:/ /colaboracion.dnp.gov.co/ CDT/portal DNP/PND-2023/2023-05-04-bases-plan- nacional-de-



https://www.undp.org/es/sustainable-development-goals/educacion-calidad?gclid=CjwKCAjw6p-oBhAYEiwAgg2Pgjvxxoqds4baFKAnNNhbgeqkHJcT021zrwl_cb5mZ3N7t3MMzIZfVhoC4jMQAvD_BwE
https://www.undp.org/es/sustainable-development-goals/educacion-calidad?gclid=CjwKCAjw6p-oBhAYEiwAgg2Pgjvxxoqds4baFKAnNNhbgeqkHJcT021zrwl_cb5mZ3N7t3MMzIZfVhoC4jMQAvD_BwE
https://www.undp.org/es/sustainable-development-goals/educacion-calidad?gclid=CjwKCAjw6p-oBhAYEiwAgg2Pgjvxxoqds4baFKAnNNhbgeqkHJcT021zrwl_cb5mZ3N7t3MMzIZfVhoC4jMQAvD_BwE
https://www.undp.org/es/sustainable-development-goals/educacion-calidad?gclid=CjwKCAjw6p-oBhAYEiwAgg2Pgjvxxoqds4baFKAnNNhbgeqkHJcT021zrwl_cb5mZ3N7t3MMzIZfVhoC4jMQAvD_BwE
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/portalDNP/PND-2023/2023-05-04-bases-plan-nacional-de-inversiones-2022-2026.pdf
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/portalDNP/PND-2023/2023-05-04-bases-plan-nacional-de-inversiones-2022-2026.pdf
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inversiones-2022-2026.pdf
3 Tomado de: https:/ /www.mineducacion.gov.co/1780/ articles-392871 recurso_1.pdf

PLAN INTEGRAL DE COBERTURA 2023

“El Planes Integral de Cobertura (PIC), como instrumento de planeacion y sequimiento en los planes
estratéqicos, incluyendo acciones para fortalecer el transito de los estudiantes de la educacion media a
educacion superior, priorizando en poblaciones y territorios de dificil acceso y zonas rurales, estrategias
de fomento a la adaptacion y permanencia a la vida universitaria, asi como, el fortalecimiento de
condiciones para la prestacion del servicio educativo, como lo son aquellas asociadas a la dotacion y
adecuacion de infraestructura, proceso de vinculacion docente y demds necesidades operativas que se
desprendan de la mayor cobertura de estudiantes” *

“Plan Integral de Cobertura - PIC” en el marco de la estrategia “Universidad en Tu Territorio”

INFORMACION BASICA DE LA INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR (IES)

Codigo SNIES de la IES 4106 NIT IES 892400461-5

INSTITUTO NACIONAL DE FORMACION TECNICA
PROFESIONAL DE SAN
ANDRES Y PROVIDENCIA

Nombre IES

Nombre(s) de la(s) .
persona(s) de contacto con Charles Gallardo Humpbhries

la Lynne Anne Davis Sjogreen
IES

Cargo(s) de la(s) persona(s) Rector
de contacto con la IES Jefe de planeacion

Correo(s) electronico(s) de
la(s) persona(s) de contacto
con la IES rectoria@infotepsai.edu.co

Teléf
planeacion@infotepsai.edu.co )eFiej (:)(2)0 © 5125770 extensiones:

y/o 201
Celular(es) | y 205

Misionalidad y planes estratégicos institucionales que se
vinculen con la propuesta de estructura de los Plan
Integral de Cobertura- PIC 2023-2

La misionalidad del Instituto Nacional de Formacion Técnica Profesional de San Andrés y
Providencia se fundamenta en “buscar el desarrollo social, econémico, cultural, ambiental y
aplicar conocimiento mediante procesos curriculares, de investigacion y de proyeccion social para
formar integralmente ciudadanos comprometidos con la sociedad y la cultura, para aportar
soluciones a los problemas de la isla.”>


https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/portalDNP/PND-2023/2023-05-04-bases-plan-nacional-de-inversiones-2022-2026.pdf
https://www.mineducacion.gov.co/1780/articles-392871_recurso_1.pdf
mailto:planeacion@infotepsai.edu.co
mailto:rectoria@infotepsai.edu.co
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4 Conforme a lo estipulado en el articulo 124 del Plan Nacional de Desarrollo, mediante el cual se establecié el
fortalecimiento financiero de las IES publicas a través de la formulacion del Plan Integral de Cobertura (PIC).

5 https://www.INFOTEPsai.edu.co/index.php/INFOTEP2/institucional / mision-y-vision


http://www.infotepsai.edu.co/index.php/INFOTEP2/institucional/mision-y-vision
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Objetivos

Objetivos Institucionales:

1. Formular, presentar y gestionar proyectos tendientes a mejorar Ila
infraestructura fisica de la institucién, que incluyan areas para la realizacién de
eventos académicos, culturales y deportivos.

2. Presentar y gestionar ante entidades de orden nacional e internacional
proyectos para la financiacion de procesos académicos, administrativos e
infraestructura.

3. Evaluar los programas académicos con el fin de determinar su impacto en el
desarrollo regional.

4. Fortalecer la planta de personal docente, asegurando el cumplimiento de la
mision institucional.

5. Incentivar y promover la investigacion entre la comunidad educativa, con el fin
de generar procesos de conocimientos y respuestas a situaciones especificas de
la institucion y el departamento.

6. Realizar estudios de factibilidad para el ofrecimiento de programas académicos
pertinentes y con calidad para la region.

7. Fortalecer de manera permanente la planta de personal procurando que su
estructura sea consecuente con los procesos misionales.

8. Determinar estrategias adecuadas de mercadeo para lograr la captacion de
nuevos usuarios de acuerdo con la poblacién objeto.

Objetivos Académicos:

1. Fortalecer a través de la apropiacion social del conocimiento la comprensién entre
la ciencia, la tecnologia y la innovacion en la comunidad académica, la sociedad y
los grupos de interés

2. Apuntar a la definicién de lineas de Investigacion que respondan a las necesidades
del sector académico, investigativo, con enfoque territorial y de relacionamiento
con grupos de interés.

3. Divulgar la produccién investigativa institucional en los diferentes canales
establecidos para tal fin.

4. Formular y ejecutar proyectos de investigacion que generen impacto en la regién
buscando recursos de fuentes nacionales e internacionales.

5. Ofrecer servicios de extension y programas de educacién continua que respondan
a las necesidades del entorno.

6. Formular y ejecutar proyectos comunitarios coherentes con la razén de ser del
INFOTEP.

7. Promover un comportamiento organizacional responsable en todos los integrantes



10.

11.

12.
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de la comunidad educativa que redunde en practicas ambientalmente sostenibles.
Articular acciones con los grupos de interés que permitan la ejecuciéon de proyectos
sociales responsables en el espacio geografico de influencia.

Promover el acceso, la permanencia y la graduacion de las diversas poblaciones
mediante la oferta de programas de formacion.

Fomentar la capacitaciéon de los profesores de la instituciéon con el propédsito de
mejorar las précticas educativas.

Propiciar el desarrollo de curriculos pertinentes al contexto local, nacional e
internacional.

Fomentar la articulacién entre las funciones misionales para el cumplimiento de la

misién de la institucion.
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JUSTIFICACION GENERAL DEL PLAN INTEGRAL DE COBERTURA 2023-2.

Mediante la implementaciéon del presente plan se pretende fortalecer las
capacidades de la gestion de la instituciéon de sus componentes misionales y de
apoyo en las lineas de gestion académica, de extension, investigacién, desarrollo
/ capacitacion profesoral, infraestructura fisica y tecnolégica, como en condiciones
institucionales y programa.

Con el acompafiamiento del Ministerio de Educacién Nacional MEN y propésito de
ampliar la cobertura en las Instituciones de Educaciéon Superior, el INFOTEP SAI,
plantea la estrategia de Formulacién de la estrategia Plan Integral de Cobertura
2023-2 con los siguientes componentes estratégicos:

1. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

El INFOTEP San Andrés ha pasado por un proceso de crecimiento y
mejoramiento de la gestion institucional, dada la situacién en la que la
administracién anterior recibi6 la institucion, dificultades que se reflejaron en
todos los procesos, por parte de la gestiéon misional, se reflejé tanto en la baja
tasa cobertura de programas, como de estudiantes, y la consecuente pérdida de
registro calificados de programas académicos, donde el INFOTEP San Andrés
paso de tener 9 registros aprobados a contar solamente con 3 vigentes.

En lo que a la cobertura se refiere, en el 2018 se contaba con 71 estudiantes
matriculados.

El 2018 se culmina con una cobertura de tres (3) programas académicos con
registros calificados aprobados, dado que los otros programas no lograron ser

aprobados para su renovacién. Los Técnicos Profesionales vigentes para el cierre
del 2018 son:

e Técnico Profesional en Contabilidad.
o Técnico Profesional en Logistica de Comercio Internacional.
e Técnico Profesional en Turismo Sostenible.

Por lo anterior, se dificultaba igualmente el aumento de la cobertura de
estudiantes, dado que no se contaba con una oferta académica diversa que
satisficiera las necesidades del mercado local.

Dentro de Jos hallazgos encontrados por inspecciéon y vigilacias mediante
auditoria solicitada por la institucién reflej6 lo siguiente:

e Inexistencia de politica institucionales aprobadas

e Formulacién y ejecuciéon de un plan de inversién financiera para la
adquisiciéon y mantenimiento de recursos fisicos de los espacios de
Bienestar.
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e No se evidenci6é que exista una planeacion de actividades dirigida para
administrativos y personal docente.

e La institucion dentro del Acuerdo 007 de 2003, el Acuerdo 001 de 2001,
estableci6 beneficios econémicos (descuentos) por razén del parentesco,
entre los estudiantes del INFOTEP, sin embargo, la institucién no ha
dado cumplimiento a la aplicaciéon de estos auxilios académicos, lo
anterior, teniendo en cuenta que no se recibié informacioén por parte del
instituto que dé cuenta de la afectiva aplicacion de estos.

Por su parte, en cuanto a la gestion realizada en materia de implementacion de
estrategias de acceso, permanencia v graduacién, la institucion desarroll
diferentes acciones por cada una de las lineas.

Con el fin de favorecer el acceso a la Educaciéon Superior de la poblacion de las
islas se llevaron a cabo microferias de servicios en los diferentes sectores de la
isla para captar una mayor poblacién estudiantil.

ESTRATEGIAS DE PERMANENCIA

Mientras tanto, se promueven estrategias de permanencia en doble via, tanto
orientadas para docentes, como para estudiantes, toda vez que, para mantener
la poblaciéon estudiantil hasta la terminacién del ciclo en la graduacion, se debe
ejecutar acciones en beneficio de los profesores también, es asi que en ese periodo
se desarrollan ciclos de capacitacion orientadas al fortalecimiento de las
competencias académicas, pedagogicas y tecnolégicas en temas tales como:

e Optimizacion del proceso de ensefianza y aprendizaje,

e Gestion del conocimiento,

e Diseno curricular,

e Inclusién de las nuevas tecnologias en el desarrollo de las clases.

Las acciones de permanencia orientadas hacia los estudiantes se concentran en el
desarrollo de procesos de induccién y reinduccién en ambos semestres, entrega
de bonos de transporte, seguimiento a los casos de posibles deserciones;
conformaciéon del grupo de musica, danzas tradicional y contemporéneas;
evaluacién y asesoria deportiva, servicio de gimnasio, Seguimiento, campafias
de promocién y prevencion en salud fisica e integral. También se destacan las
estrategias académicas que tienen que ver con las tutorias, cursos intersemestrales
y de nivelacién.

Adicional, se cuenta con un convenio con el Departamento de la Prosperidad
Social DPS, para que los estudiantes del INFOTEP puedan participar de la
iniciativa Jévenes en Accion.

Se inicia el 2019 con un proceso para identificar las necesidades a nivel regional
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de oferta académica para realizar el disefio de nuevos programas Técnicos
Profesionales. Como resultado de este estudio, se identificaron necesidades en
las areas de primera infancia, arquitectura, areas administrativas y servicios
sociales.

En esta vigencia se recibe la aprobacion de los registros calificados para los
programas técnicos profesionales:

e Procesos de Sistemas Informaticos: Resoluciéon 004569 del 9 de mayo de 2019

e Dibujo arquitecténico y Decoracion: Resolucién 007152 del 10 de julio de 2019

e Procesos Administrativos: Resolucién 010263 del 27 de septiembre de 2019

e Atencion integral a la primera infancia: Resolucién 011929 del 14 de noviembre del 2019.

Para el 2020 se recibe resolucion del ministerio de educaciéon 020464 con la
aprobacién del registro calificado del técnico profesional en operaciéon de servicios
comunitarios.

Es asi como al corte del primer semestre del 2022, la institucién cuenta con un
total de matriculados de 434 estudiantes y ocho (8) programas académicos aprobados
y en ejecucion.

Luego de la gestién realizada para el aumento de la cobertura de programas
académicos, se hacen visitas a los barrios, instituciones de educacion media,
agremiaciones y empresas para el aumento de la cobertura de estudiantes, es asi
como se pasa de contar con 71 estudiantes en el 2018 a 433 estudiantes en el 2022,
en la grafica se ve la evolucion de la matricula desde el 2018 hasta la actualidad:

Gréfica 1: Evolucion de la matricula en el INFOTEP San Andrés
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Fuente: Oficina de Planeacion INFOTEP SAIL
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DESERCION

Con el fin de mejorar las tasas de desercion, la institucién, a través del proceso
de Bienestar Estudiantil, comenz6 a implementar estrategias para beneficiar a la
poblaciéon y cubrir necesidades de estos, es asi como se entregan los insumos
que se relacionan, con el fin de que los alumnos puedan tener las herramientas
necesarias para desarrollar sus clases:

e Bonos de Alimentacion.

e Bonos de Conectividad.

e Equipos de computo en préstamo.

e Apoyo socio econémico

e Asesorias individuales y grupales de psicologia
« Actividades de deporte y recreacion

Mediante diagrama de Pareto se muestra la evolucion de las tasas de ausentismo
intersemestral de la Institucién en el grafico 2, no se contaron con los datos
estadisticos de los periodos 2019-1, 2021-1 y II, sin embargo, con la muestra desde
el 2016-1 hasta el 2023-I se muestra un Panorama claro de mejoria en los procesos
de manejo de tasas de ausentismo intersemestral, pero atin con predominancia
intersemestralmente. De acuerdo con los informes presentados por el area de
Bienestar para el Plan de Accién Institucional de cada uno de estos afios, se
destaca la importancia de la implementacién de las estrategias de permanencia
mencionadas en el péarrafo anterior como medio para disminuir la cantidad de
estudiantes que no se matriculan en cada semestre. Siendo esto una base
importante para dar continuidad de las mismas en adelante e incluso, agregar
otras estrategias de permeancia que se presentaran por medio de este plan.

Gréfico 2. Evolucion de las tasas de ausentismo intersemestral




INFOTEP

Evolucion de las tasas de ausentismo Intersemestral
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2. APUESTAS DE CORTO MEDIANO Y LARGO PLAZO ESTABLECIDAS EN LA
PLANEACION ESTRATEGICA

Somo una entidad adscrita al Ministerio de Educacién Nacional (MEN), por ende,
hacemos  parte del Presupuesto General de la Nacion (PGN) mayor fuente de
ingresos para el funcionamiento e inversiéon de la institucion. Es asi, que para el
proyecto - FORTALECIMIENTO DE LA GESTION INSTITUCIONAL Y
SOSTENIBILIDAD DEL INFOTEP SAN ANDRES Y PROVIDENCIA - tiene
recursos asignados conforme al Presupuesto General de la Nacién con recursos de
inversion. Teniendo en cuenta la disponibilidad de recursos/o rubros definido
por el Ministerio de Hacienda.

El Plan Estratégico, se orienta a garantizar el cumplimiento de los fines misionales
y fortalecimiento Institucional de INFOTEP SAI, y en btsqueda de la calidad
educativa que permita mejorar las condiciones de vida en el futuro, que
promueva la innovacion, el desarrollo tecnolégico, impulse la productividad e
incremente las oportunidades de progreso dentro del territorio insular.

Conscientes de esta necesidad, el Instituto Nacional de Formacion Técnica
Profesional - INFOTEP ha apostado por llevar a cabo un proceso para la
formulacion del Plan Estratégico Institucional (2023-2032)- PEI, reconociendo el
nivel del logro alcanzado en los dltimos afios y reafirmando su compromiso con
la transformacion del territorio insular en atencion a los retos y situaciones claves
para mejorar la calidad académica y el cierre de brechas que existen en materia
educativa, las cuales representan una valiosa oportunidad para elevar los niveles
de competitividad regional.
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El Plan Estratégico Institucional se articula con el Plan Nacional de Desarrollo y Plan
integral de Cobertura contempla el eje de desarrollo Aumentar el acceso y la cobertura a
educacién superior en la institucion, asi:

PLAN ESTRATEGICO
INSTITUTO NACIONAL DE FORMACION TECNICA PROFESIONAL DE SAN ANDRES Y

PROVIDENCIA - INFOTEP SAI

calificado tnico
para cada uno
de los

. FORMULA METAS
TEII;/I[l:g?CS AS OBJETIVOS %%flgig\? INDICADORES DEL 2024
INDICADOR
Realizar estudio
de mercac}o Analisis de
para medir la . .
ertinencia y pertinencia de #de
Factibili dad de los nuevos documentos de
l0S NUEVOS programas analisis
programas académicos
académicos
- Numero de
Disefiar nueva FOoTAMAS
oferta Eue%os or # de programas
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ciclos ropedéuticos disenados
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Realizar la
proyecciéon de
cupos para Cantidad de #de
nuevos rovecciones de documentos de
Gestion Ampliar la admitidos de fu }c,)s roalizadas proyecciones de
académica: |oferta de acuerdo a la p cupos
Oferta de programas oferta actual
programas por | académicos por | disehada.
ciclos ciclos Obtener el
propedéuticos | propedéuticos. | registro
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académicos, registros calificados
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Implementar
estrategias para
la transicién
exitosa por el

Porcentaje de

Estudiantes que

ciclo de estudiantes que terminan el
educacion terminan el ciclo ciclo/
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competencias
de los
estudiantes que
culminan su
ciclo de
formacion.

académicos
ofertados.

Implementar
mecanismos de
medicién y
evaluacion de
los resultados
de aprendizaje.

Mecanismos de
evaluacion de
competencias
implementados.

#de
mecanismos de
evaluacion
implementados

Aumentar los
ingresos
propios
generados por
matriculas de
los programas
académicos.

Incrementar el
numero de
matriculados a
programas
académicos
ofertados por la
institucion.

Ingresos propios
generados por
matriculas
académicas

$ ingresos
propios
generados por
recaudo de
matricula de
programas
regulares

Ofrecer
programas de
posgrados.

Realizar estudio
de mercado
para medir la
pertinencia y
factibilidad de
la oferta de
posgrados.

Analisis de
pertinencia y
factibilidad de
ofertar
programas de
posgrados.

# de
documentos de
analisis

Ofertar
programas de
posgrados
propios y en
alianza con
otras
instituciones
del orden
nacional e
internacional.

Cantidad de
programas de
posgrados
ofertados

# de programas
de posgrados
ofertados

Liderar la
implementacion
efectiva del
plan de acceso,
permanencia y
graduacion
institucional.

Desarrollar
actividades del
plan de acceso,
permanencia y
graduacion
institucional.

Aumentar el
namero de
estudiantes
beneficiados de
la
implementacién
del plan de
acceso,
permanencia y
graduacion
institucional.

Medir el
impacto de la
implementacion

del plan de
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acceso,
permanencia y
graduacion, a
través de la
cantidad de
estudiantes que
completan el
ciclo educativo.

Incrementar el
nuamero de
estudiantes que

Estudiantes que

culminan de . se graddan
. Porcentaje de grac /
manera exitosa . estudiantes
estudiantes que
los programas graduados el
L2 logran su
académicos o semestre
graduacion . .
ofertados por la inmediatamente
institucion y anterior
logran su
graduacién.
Fortalecer las .
o Realizar
habilidades y .
. entrenamientos
capacidades de .
. para mejorar el
los estudiantes ~
desempefio
parala N #de
.. institucional en . .
aplicacién de Entrenamientos | entrenamientos
los resultados
pruebas de para la para la
. de pruebas de S L
medicién L aplicacion de aplicacion de
medicién
estatales para la . pruebas estatales pruebas
. estatal a nivel .
educacién .. aplicados. estatales
. de educacién .
superior, que aplicados.

permita mejorar
la posicion de la
institucion en
los rankings.

superior de
acuerdo a los
ciclos
académicos.

Con la apuesta del gobierno nacional de aumentar en 500.000 el ntiimero de nuevos
estudiantes que podran acceder a programas académicos de educacion superior, INFOTEP
SAI espera aportar con el cumplimiento de las siguientes metas:

Linea base ’ Proyeccion
2023-1 | 2023-2 | 2024-1 | 2024-2 | 2025-1 | 2025-2 | 2026-1 | 2026-2
Primera matricula 230 263 300 390 430 550 610 730
glé‘phacm cobertura 69 90 40 | 120 | 60 | 120 | 60
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Estrategias PIC corto, mediano y largo plazo

— Corto Plazo 2023-2

Nombre del Proyecto

Gestion académica:

Alcance o Resultado
Esperado del Proyecto

Ampliacién y
diversificacion de la
oferta académica
(ntcleos basicos del
conocimiento area

No
estudiantes
primera
matricula
2023-2

No estudiantes

primera Modalidad

matricula 2024-1

Departamento | Municipio

Adecuacién social- area S
curricular de la oferta 69 presencial San Andrés an
P Deporte), que Andrés
académica.

permita el aumento
de la cobertura para
nuevos estudiantes
en educacién
superior.

— Mediano y largo plazo 2024 - 2026: el objetivo para estas vigencias es fortalecer el
posicionamiento de INFOTEPSAI como institucién puablica que oferta programas
académicos de educacion superior por ciclos propedéuticos.

Este objetivo se piensa llevar a cabo por medio del proyecto: Fortalecimiento de la gestion

institucional y sostenibilidad del Infotep San Andrés y Providencia, en el que se
desarrollaran estrategias como:

e Ampliar la oferta académica institucional con pertinencia

e Llevar a cabo estrategias para una graduacién exitosa de estudiantes

e Implementar procesos para el mejoramiento de las condiciones de calidad de los
programas académicas de la institucion

e Implementar la politica de permanencia

e Fortalecer la politica de educacién inclusiva e interculturalidad

EJE DE Proyecto <
DESARROLLO ESTRATEGIA estratégico LINEA BASE METAS 2026
ertar 3 nuevos
5 programas Ofertar 3
Redefinir la . académicos de | Pro8ramas
Ampliar la . académicos  en
. oferta educacién iy
Formaciény . cobertura . educacién
o formativa e superior .
ampliacién de académica superior
acorde con el e .
cobertura . institucional 263 estudiantes
cardcter de la . 180 nuevos
e total de primera .
institucién. . estudiantes de
matricula en . .
2023-1 primera matricula
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3. ESTRATEGIA PARA LA AMPLIACION DE COBERTURA PLAN INTEGRAL DE
COBERTURA 2023-2

Las estrategias que se implementard para la ampliaciéon de cobertura en el 2023-2, esta
enfocada en la actualizacion curricular de la oferta académica.

1. FORTALECIMIENTO DE LA BASE PRESUPUESTAL: Fortalecimiento financiero
de las IES y consolidacion de la politica de gratuidad.

Para la implementacion de este plan, el presupuesto sera establecido mediante
los lineamientos del Ministerio para la asignacién de recursos para el aumento
de la cobertura. El valor asignado cambiard por cada vigencia de acuerdo con
las directrices de la Direcciéon de Fomento Superior del Ministerio de Educacion
Nacional.

INFOTEP SAI tiene el siguiente comportamiento de apropiacion presupuestal, pero
también mas detallado en sus dos grandes componentes; Recursos de la Nacion que abarca
sueldos, prestaciones sociales, aportes parafiscales, gastos generales e inversion, los cuales
exceptuando inversiéon van agrupados presupuestalmente como funcionamiento, la
inversion si conserva su denominacién inicial.

El otro componente corresponde a Recursos Popios, cuya fuente de recursos son la venta
de servicios educativos (matriculas, graduaciones), organizaciones de eventos (cursos,
seminarios) y son utilizados para pagos de némina de hora catedra, servicios publicos,
mantenimiento general, licencias, bienestar universitario, entre otros, los cuales también se
agrupan presupuestalmente como funcionamiento.

2. PROFUNDIZACION DE LA POLITICA DE GRATUIDAD:

El Gobierno Nacional en aras dar cumplimiento a lo establecido en la Constitucién Politica
de 1991, disefi6 y puso en marcha la Politica de estado de gratuidad en la matricula para
instituciones de educacién superior de caracter publico, la cual esta sustentada en el
Articulo 27 de la Ley 2155 del 14 de septiembre de 2021 y fue reglamentado a través del
Decreto 1667 del 07 de diciembre de 2021. Dicha politica tiene como objetivo fundamental
apoyar a los estudiantes e instituciones con los recursos para la financiacién de la matricula
durante el periodo de formacién que dure el programa de acuerdo al nivel de formacién al
que acceda el o la joven.

La Politica de Gratuidad es la forma como el Gobierno Nacional asume el pago de la
matricula ordinaria neta de los y las estudiantes de pregrado en las Instituciones de
Educaciéon Superior Puablicas que tienen vinculacién presupuestal con el Ministerio de
Educacién Nacional y que cumplen los requisitos de acceso indicados en el articulo 9 del
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Reglamento Operativo de Gratuidad del 2023.

El gobierno nacional junto con los entes territoriales a través de los afios ha implementado
diferentes estrategias para garantizar el acceso y permanencia de los estudiantes a la
educacion superior, entre ellas: jovenes en accion, generacion E, todos y todas a estudiar y
actualmente politica de gratuidad.

A continuacién, se detalla el nimero de beneficiarios de INFOTEP SAI de las diferentes
estrategias mencionadas anteriormente:

- Jovenes en . Politica de
Ano . Generacion E .
accion eratuidad

BENEFICIARIOS
2z =1l 70 108 9

3. PROGRAMAS DE TRANSITO INMEDIATO A LA EDUCACION SUPERIOR -
PTIES:

La Propuesta institucional de brindar a la comunidad de las islas la oportunidad de cursar
el nivel completo de sus programas académicos hasta llegar a culminar el ciclo profesional
es mediante los planes estratégicos, plan de desarrollo y planes de accién, permitird
fortalecer el transito de los estudiantes de la educacion media a la educacioén superior,
priorizando poblaciones y territorios de dificil acceso y zonas rurales, estrategias de
fomento a la adaptacion y permanencia a la vida universitaria, asi como, el fortalecimiento
de condiciones para la prestacion del servicio educativo, como lo son aquellas asociadas a
la construccién, adecuacion y dotacién de infraestructura fisica y tecnolégica, procesos de
vinculacién docente, programas de bienestar y demds necesidades operativas que se
desprendan de la mayor cobertura de estudiantes.

Las acciones para el aumento de cobertura que INFOTEPSAI realizaré seran las siguientes:

e Presentacioén de la oferta académica a los padres de familia y a los estudiantes de las
instituciones de educaciéon media del Archipiélago.
e Brindando cursos vocacionales y orientacién profesional para grados de 11°

4, PLAN NACIONAL DE ESPACIOS EDUCATIVOS (PNEE): como centro de la vida
comunitaria; mediante el cual se enfrentara el rezago en la infraestructura fisica 'y
tecnolégica de la educacion superior.

La institucion con el apoyo del Ministerio de Educacién Nacional, se encuentra en la
btsqueda de un terreno o propiedad en el Departamento Archipiélago que pueda
ser entregado en propiedad para la el uso o la construccién de una sede nueva, con
el propésito de generar espacios de formacién confortables y adecuados para la
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comunidad educativa, que permitan el crecimiento institucional y de la oferta
académica que se esta proyectando para el periodo rectoral 2023-2027.

5. TRANSFORMACION DEL SISTEMA DE ASEGURAMIENTO DE LA
CALIDAD EN LA EDUCACION SUPERIOR:

Institucional que determina el rumbo, requisitos y articula los procesos estratégicos,
misionales y de apoyo con los lineamientos

para el desarrollo de la misionalidad del INFOTEP San Andrés mediante herramientas de
planeacion estratégica, ejecucion de los instrumentos de planificacién para la obtenciéon de
resultados que redunden en la comunidad educativa y mejora continua, mediante procesos
de autoevaluacion y autorregulacion,

Con el fin de que se pueda garantizar el acceso y permanencia de estudiantes en el tiempo
durante el ciclo educativo, incrementar los logros obtenidos por la institucién, satisfaccion
de los clientes internos y externos, eficiencia en el uso de los recursos disponibles y cumplir
con el fin social de la academia de desarrollar profesionales integros con perspectivas de
empleabilidad. Dispondra de lineamientos establecidos en condiciones de calidad de
acuerdo con el Decreto 1330 de 20131, para efectos de renovacion de registros calificados
de los cinco (5) programas vigentes de la institucioén, y para la aprobacién de nuevos
programas (Técnicos, Tecnolégicos y Universitarios).

6. HABILITACION DE OFERTAS ACADEMICAS: INFOTEP SAI se encuentra en
alistamiento con los tramites de programas con Ciclos propedéuticos, aprobacién de
registro calificado, los disefios curriculares, en los cuales se resaltan los programas
para aprobacion:

Oferta académica

Teniendo en cuenta que mediante resoluciéon 005742 del 12 de abril del 2023, el
Ministerio de Educacién Nacional aprobé la redefiniciéon institucional, la cual
habilita al INFOTEP para ofertar programas académicos por ciclos propedéuticos en
los tres niveles de formacion (técnico profesional, tecnolégico y universitario). Este
permitira con la futura ampliacién de la oferta académica basada en la redefinicion,
se espera un crecimiento en la poblaciéon de estudiantes cursando los diferentes
niveles de formacioén técnica, tecnoldgica y universitario y por ende un aumento en
la demanda y en la necesidad de cubrir los costos asociados a la matricula y otros
gastos académicos.

El Instituto de Formacion Técnico Profesional oferta sus servicios a la comunidad

1 La especificidad de cada uno de las condiciones se puede consultar en este enlace:
https:/ /www.mineducacion.gov.co/1780/ articles-387348_archivo_pdf.pdf
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con 5 programas académicos de Educacion Superior, de los cuales, con su respectivo
Registro Calificado en modalidad presencial, ademas dentro de su oferta académica
se contard con 3 programas académicos articuladas para ciclos propedéuticos para

2024-, como se detalla a continuacién:

» Programas Técnicos Profesionales 2023-I - 2023-II
TECNICOS PROFESIONALES MODALIDAD UBICACION
IPen D.1/bu] 0 Arquitectonico y Presencial San Andrés Islas
Decoracion
T.P en.Atenc1on integral Primera Presencial San Andrés Islas
Infancia
IPen C')pe_racwn de Servicios Presencial San Andrés Islas
Comunitarios
T.P en Procesos de sistemas Informaéticos | Presencial San Andrés Islas
T.P en Procesos Administrativos Presencial San Andrés Islas
» Programas Articuladas por Ciclos Propedéuticos 2024-II
TECNOLOGICO MODALIDAD UBICACION
Desarrollo de Software Presencial San Andrés Islas
Gestion Contable y Financiera Presencial San Andrés Islas
Gestion Administrativa Presencial San Andrés Islas
UNIVERSITARIO MODALIDAD UBICACION
Ingenieria de sistemas Presencial San Andrés Islas
Contaduria Pablica Presencial San Andrés Islas
Administraciéon de Empresa Presencial San Andrés Islas




