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INFORME DE AUSTERIDAD EN EL GASTO 2015 

 
Enero a Marzo de 2016 

 

 
 
PRESENTACIÓN: 
 
En cumplimiento de las disposiciones constitucionales y legales vigentes en materia de control del 
gasto público, en el cual establece que todas las entidades, deben adoptar medidas encaminadas a 
que los gastos se ajusten a criterios de eficiencia, eficacia y economía, racionalizando de esta forma 
los recursos de Presupuesto.  
 
Con fundamento  en los Decretos Nacionales 26 y 1737 de 1998 y 984 de 2012, la Oficina de Control 
Interno presenta un análisis sobre la evolución de los gastos sometidos a la política de austeridad, 
como son:  
Administración de personal. 
Contratación de servicios personales 
Publicidad y publicaciones 
Y demás servicios administrativos.  
 
Este informe permite evidenciar la utilización de los recursos asignados por el Ministerio de Hacienda 
y Crédito Publico al INFOTEP,  durante la vigencia 2016. 
 
 
MARCO LEGAL 
 

- Constitución Política de Colombia. 
- Ley 617 de 2000. 
- Decreto 26 de 1998. 
- Decreto 1737 de 1998. 

 
PLAN DE AUSTERIDAD 2016  DIRECTIVA PRESIDENCIAL No.01  1 O FEB. 2016 
 

 
La presente Directiva imparte instrucciones en el marco del Plan de Austeridad iniciado por el Gobierno 
Nacional desde 2014. Estas medidas son adicionales al recorte del 1 % en gastos de funcionamiento e inversión 
aprobado en la Ley de Presupuesto 2016 y ordenado en el artículo 4 del Decreto 2520 de 2015. Esta Directiva 
deroga las directivas 05 y 06 de 2014. 
 

-  
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OBJETIVO 
 
Verificar el cumplimiento de las normas de Austeridad y demás de restricción del Gasto Público 
vigentes en el INSTITUTO NACIONAL DE FORMACION TECNICA PROFESIONAL “INFOTEP”. 
 
 
ALCANCE 
 
El análisis del presente informe se enfoca en los gastos incurridos con recursos administrados por 
parte del INFOTEP, provenientes del tesoro nacional. Relacionados con la administración de personal, 
contratación de servicios personales y servicios administrativos en el periodo comprendido entre el 01 
de enero y el 31 de Marzo de 2016. 
 
 
METODOLOGÍA 
 
La Oficina de Control Interno – OCI, responsable de la presentación de este informe y en atención a 
su rol de seguimiento y evaluación, consulto información al  proceso financiero, a través de las 
consultas en el SIIF II, información oficial  del Ente Público, materia de gasto público. 
 
Obtenida la información, se procedió a analizar y consolidar por cada vigencia 2015 y 2016 
respectivamente, identificando el comportamiento del uso de los recursos asignados, según los 
conceptos que se refieren al gasto como: servicios personales, asignación y uso de teléfono fijo y 
móvil celular, asignación, servicios administrativos públicos y mantenimiento locativo y contratos de 
prestación de servicios con personas naturales y/o jurídicas; a fin de determinar su grado de 
cumplimiento frente a la normatividad vigente, efectuar las observaciones y recomendaciones según 
sea el caso. 
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RESULTADOS 
 
 
1. ADMINISTRACIÓN DE PERSONAL Y CONTRATACION DE SERVICIOS PERSONALES 
 
 
1.1. PLANTA DE PERSONAL 
 
El INSTITUTO NACIONAL DE FORMACIÓN TÉCNICA PROFESIONAL “INFOTEP”, mediante Decreto 
Presidencia 1095 y 1096 de 2004 modificó la estructura organizacional y determinó las funciones de 
las dependencias, y estableció la Planta de Personal de la Entidad, así: 20 cargos distribuidos en  17 
de Administrativos y Misionales y 03 docentes (01 de tiempo completo y 02 de medio tiempo) 
 
En la siguiente tabla se muestra el comportamiento de la ocupación de la Planta de Personal con corte 
a diciembre 31 de las vigencias 2015 y 2016, frente a lo estipulado en los mencionados Decretos. 
 
 

FUNCIONARIOS 

CARGO CANTIDAD CODIGO GRADO 

Rector  1 151 4 

Secretario General 1 161 1 

Director de Unidad 2 2195 5 

Director de Centro 1 2170 3 

Profesional Universitario 2 2044 7 

Profesional Universitario 1 2044 3 

Profesional Universitario 1 2044 1 

Técnico 1 3124 11 

Técnico 1 3124 9 

Secretaria (Rectoría) 1 4178 13 

Secretaria 3 4178 10 

Auxiliar Administrativo  1 4178 09 

Pagador 1 4173 18 

Docente Tiempo Completo 1     

Docente Medio Tiempo  2     

TOTAL CARGOS PLANTA INFOTEP -2014 20 
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La anterior planta, durante los últimos años, ha venido funcionando con  18  funcionarios,  teniendo en 
cuenta que 02 funcionarias al momento de la reestructuración de 2004, quedaron como pre 
pensionables, donde dichos cargos no han sido provistos, al corte  2015 y 2016. 
 
Quedando solo los siguientes cargos  cumplimiento con la obligatoriedad legal. 
 

OCUPACION PLANTA – VIGENCIAS 2015 Y 2016.  

CARGO CANTIDAD CODIGO GRADO 

Rector  1 151 4 

Secretario General 1 161 1 

Director de Unidad 2 2195 5 

Director de Centro 1 2170 3 

Profesional Universitario 2 2044 7 

Profesional Universitario 1 2044 3 

Profesional Universitario 1 2044 1 

Técnico 1 3124 11 

Técnico 1 3124 9 

Secretaria (Rectoría) 1 4178 13 

Secretaria 2 4178 10 

Pagador 1 4173 18 

Docente Tiempo Completo 1     

Docente Medio Tiempo  2     

TOTAL CARGOS PLANTA INFOTEP -ACTUAL  18 
 
 

Tabla 1. Ocupación Planta corte 31 Diciembre 2015 Y  Marzo de 2016 
 
 

Fuente: Decreto 1095 y 1096 de 2004 
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La Unidad incurrió en los siguientes gastos para atender la planta antes descrita: 

 
Tabla 2. Comportamiento Trimestral – Gastos Nómina 

 
 

CUENTAS  ANALIZADAS 

Rubro Presupuestal 
Enero a Marzo  Enero a Marzo 

Variación$ Variación% 
2016 2015 

Sueldos Personal de Nómina $ 92.195.748  $ 80.343.394  $ 11.852.354  14,75 

Auxilio de Transporte $ 932.400  $ 864.000  $ 68.400  7,92 

Subsidio de Alimentación $ 1.126.314  $ 995.404  $ 130.910  13,15 

Bonificación por Servicios Prestados $ 3.456.170  $ 2.440.807  $ 1.015.363  41,60 

Prima Semestral $ 945.370  $ 0  $ 945.370    

Prima de Navidad $ 1.168.367  $ 0  $ 1.168.367    

Prima de Vacaciones $ 1.076.843  $ 0  $ 1.076.843    

Prima Técnica $ 11.230.392  $ 11.753.547  ($ 523.155) -4,45 

Primas Extraordinaria. $ 14.398.098  $ 12.915.467  $ 1.482.631  11,48 

Indemnización de Vacaciones $ 1.104.362  $ 0  $ 1.104.362    

Bonificación especial de recreación $ 133.929  $ 0  $ 133.929    

PARCIAL I $ 127.770.009  $ 109.314.634  $ 18.455.374  16,88  

Honorarios  $ 143.910.000  $ 191.772.348  ($ 47.862.348) -24,96 

Remuneración Servicios Técnicos  $ 37.200.000  $ 17.510.952  $ 19.689.048  112,44 

Horas Catedra. $ 74.867.648  $ 28.714.732  $ 46.152.916  160,73 

PARCIAL II $ 255.977.648  $ 237.998.032  $ 17.979.616  7,55  

Total $ 383.747.657  $ 347.312.666  $ 36.434.990  10,49 
 
 

                   Fuente: Auxiliar SIIF II. 

 

La información antes suministrada  corresponde a la ejecución presupuestal  - en Estado de 
Compromisos Presupuestales,  las  cuales afectaron  presupuesto de  cada una de la vigencia. 
 
De acuerdo con la información anterior, no se observan variaciones significativas en la comparación 
realizada para los años 2016 y 2015.  
 
La variación más alta se  observa en los gastos  por Horas Catedra, que ascienden a la suma de 
$74.867.648.oo  para la vigencia 2016, que comparado con lo ejecutado en el 2015, que asciende a la 
suma de $28.714.732.oo nos muestra una diferencia absoluta de $45.152.916.oo, equivalente al  
160.73%, lo cual tiene relación directa al proceso de solicitud de CDP, e inicio de las actividades 
académica y con ella la contratación de docentes horas cátedra. 
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Para analizar este concepto, con   mayor claridad podemos observar a través de la contabilidad  el 
estado de la causación   de horas catedra durante los mismos periodos. 
 

CODIGO 
AUXILIAR CONTABLE -ENERO A 

MARZO  
2016 2015 

 Diferencia 
Absoluta 

Diferencia 
Relativa 

520201003 Docentes Horas Catedra 
18.067.648,00 51.048.364,00 

 -
32.980.716,00 

           
(64,61) 

520201004 DOCENTES ARTICULACION 10.099.840,00    10.099.840,00        

TOTAL  28.167.488,00 51.048.364,00 
 -

22.880.876,00 
           
(44,82) 

 
En su orden la siguiente variación importante es  Bonificación por Servicios Prestados, que presenta 
una variación  positiva  del 41.60% con respecto al valor del año 2015, esto se atribuye a gastos 
ocasionados por el retiro de personal directivo de la entidad en el año 2015. 
 
1.2. GASTOS GENERALES 
  
A continuación se relaciona el valor ejecutado por cada una de las vigencias en los rubros 
correspondientes a gastos generales. Para el análisis se han tenido en cuenta los compromisos 
registrados del presupuesto. Se observa que la variación consolidada de este rubro no es significativa 
y que por el contrario, los gastos generales disminuyeron de una vigencia a otra. 
 

Tabla 3. Gastos Generales 

 

CONCEPTOS 
ENERO A MARZO 

-2016 
ENERO A MARZO 

DE 2015 
Variación$ Variación% 

COMPRA EQUIPOS $ 0  $ 0  $ 0    

COMBUSTIBLE Y LUBRICANTES   $ 0  $ 0    

PAPELERIA, UTILES DE ESCRITORIO Y 
OFICINA 

$ 6.900.000  $ 1.000.000  $ 5.900.000  590 

PRODUCTOS DE ASEO Y LIMPIEZA $ 0  $ 500.000  ($ 500.000) -100 

PRODUCTOS DE CAFETERIA Y 
RESTAURANTE 

$ 0  $ 650.000  ($ 650.000) -100 

SERVICIO DE ASEO $ 8.668.188  $ 10.533.473  ($ 1.865.285) -18 

PUBLICIDAD Y PROPAGANDA $ 0  $ 0  $ 0    

SUSCRIPCIONES $ 935.000  $ 0  $ 935.000    

OTROS GASTOS POR IMPRESOS Y 
PUBLICACIONES 

$ 337.400  $ 0  $ 337.400    

TOTAL $ 16.840.588  $ 12.683.473  $ 4.157.115  33 

 
Fuente: Ejecución presupuestal INFOTEP- SIIF II 
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No se presentaron variaciones significativas en los gastos reportados en el año 2016 con respecto  a 
lo reportado en el año 2015 
 

Tabla 4. Gastos Servicios Públicos y Viáticos 

 

CONCEPTOS 
ENERO A 

MARZO -2016 

ENERO A 
MARZO DE 

2015 
Variación$ Variación% 

ACUEDUCTO ALCANTARILLADO Y ASEO $ 767.992  $ 1.184.370  ($ 416.378) -35 

ENERGIA $ 8.861.316  $ 6.288.410  $ 2.572.906  41 

TELEFONIA MOVIL CELULAR $ 0  $ 696.150  ($ 696.150) -100 

TELEFONO,FAX Y OTROS $ 4.949.436  $ 3.125.947  $ 1.823.489  58 

PARCIAL  $ 14.578.744  $ 11.294.877  $ 3.283.867  29 

          

VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE AL INTERIOR $ 9.451.786  $ 2.516.109  $ 6.935.677  276 

VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE AL INTERIOR $ 0  $ 5.042.308  ($ 5.042.308) -100 

PARCIAL  $ 9.451.786  $ 7.558.417  $ 1.893.369  25 

 
Se observa  un  incremento significativo en los costos por servicios públicos de  Energía para los 
periodos analizados, donde para el año 2016, reporta $8.861.316.oo  y para el año 2015, un valor de 
$6.288.410.oo,  presentando un incremento  que asciende a $2.572.906.oo  equivalente al 41%. 
 
Igualmente  el  costo de teléfono fax y otros -  presenta un aumento del 58%. 
 
De otro lado podemos observar que los  viáticos y gastos de viaje- presentan un aumento significativo 
equivalente a 276%, entre los periodos analizados,  situación que se reflejada en: 
 

RECURSOS  APR. VIGENTE 
Compromiso al I 

Trimestre  
Por 

Comprometer  
Porcentaje  

Nación 12.000.000,00 9.451.786,00 2.548.214,00 78,76 

Propios 20.000.000,00 0,00 20.000.000,00 0,00 

TOTAL 32.000.000,00 9.451.786,00 22.548.214,00 29,54 

 
 
Del total del presupuesto aprobado en viáticos y gastos de viaje,  para la vigencia 2016, en la suma de 
32.000.000,oo millones,  corresponde a recursos nación la suma de $12.000.000,oo   los cuales 
fueron  gastados en antes de terminar el primer trimestre el 78.76%.  Es importante  aclarar que los 
recursos propios son limitados  y por tanto a partir del Segundo Trimestre del año 2016, se  ve 
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restringida la participación de los funcionarios en proceso de capacitación, invitaciones del nivel 
central y del ministerio de educación, para  temas inherentes al quehacer institucional. 
 

Tabla 5. Gastos de Combustible  
 

COMBUSTIBLE Y LUBRICANTES $ 0,00 

 

Durante el trimestre analizado (Enero a Marzo de 2016 y 2015), no se presentaron gastos por concepto 

de suministro de Combustibles y Lubricantes. 

 
Fuente: SIIF II. 

 
2. TELEFONÍA FIJA  - ASIGNACION Y USO DE TELÉFONOS CELULARES 
 
La  entidad cuenta con línea telefónica de servicio básico de conmutador 5121350 y 5125770, 
presentando el siguiente comportamiento en cada una de las vigencias: 
 

Tabla 6. Servicio de Teléfono y Líneas Celulares 
 
 

ANALISIS SERVICIOS PUBLICOS 

Conceptos 
ENERO A 
MARZO 

2016 

ENERO A 
MARZO 

2015 
Variación$ Variación% 

Energía $ 6.190.300  $ 7.289.382  ($ 1.099.082) -15,08 

Teléfono $ 1.184.372  $ 1.193.843  ($ 9.471) -0,79 

Aseo $ 197.322  $ 427.864  ($ 230.542) -53,88 

Celular 0,00 $ 181.969  ($ 181.969) -100,00 

Internet $ 3.354.800  $ 2.950.694  $ 404.106  13,70 

Acueducto y Alcantarillado $ 418.035  $ 1.184.370  ($ 766.335) -64,70 

Totales 
$ 

11.344.829  
$ 

13.228.122  
($ 1.883.293) -29% 

 
Fuente: Auxiliares de Contabilidad. 

 

Se refleja una reducción en los valores de consumo reportados para el año 2016 comparados con el 
mismo periodo del año 2015. 
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ANALISIS CUMPLIMIENTO DIRECTIVA 001 DE 2016 
 

 1. Reducción de gastos en comunicaciones 
 
Nuestra institución  vienen ejecutando medidas  para disminuir el gasto impresiones de documentos e 
informes,  es así como los reportes de ley se hacen por medios magnéticos tales como: 
 
Informe Gestión Contractual 
Informe Seguimiento Plan de Mejoramiento 
Informe Ejecutivo Anual  
Informe Control Interno contable 
Informe Cartillas y balances – CGN- CHIP 
Entre otros 
 
 
Igualmente  se pudo observar  en la ejecución de gastos y los auxiliares de registros contables, la no 
existencia de gastos por concepto, folletos, pendones y stands. 
 
Nuestra  entidad  toma en cuenta  las recomendaciones de la Directiva 001 de 2016, en cuanto a 
compras en condiciones de bajo precio unitario, y ordenando las cantidades justas. 
 
 
2. Reducción de gastos generales 
 

a) Hacer uso de los acuerdos marco de precios diseñados por Colombia Compra Eficiente 
(www.colombiacompra.gov.co) para el plan de adquisiciones. 

 

 A la fecha no se viene realizando procesos contractuales a través de acuerdos marco de  
precios. 

 
 

b) Viáticos y Gastos de Viaje. 
 
Recortar en al menos en un 10% los gastos de viáticos teniendo como base lo ejecutado 
en 2015, a través de recursos de inversión y funcionamiento. 

 
 

VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE EJECUTADO AÑO 2015-                                                              
PRESUPUESTO DE FUNCIONAMIENTO  

Nación VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE AL INTERIOR 10.000.000,00 

Propios VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE AL INTERIOR 13.195.277,25 

TOTAL 23.195.277,25 
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EJECUCION  DE GASTOS VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE -RECURSOS INVERSION -2015 

Nombre- Razón Social Valor Actual Concepto 

NARETA STEELE PEREZ 1.998.469,00 

comisión a Bogotá y b/quilla para asistir a ANATO y participar en la 1er reunión del 
NODO CARIBE DE LA RED COMLONBIANA para internacionalización de la educación 
superior, los días 23 al 28 de febrero de2015 

FUNDACION HELPING YOUTH 1.974.951,00 

COMISION A BOGOTA Y B/QUILLA PARA ASISTIR A VITRINA DE ANATO Y A REUNION DE 
NODO CARIBE DE LA RED COLOMBIANA PARA LA INTERNACIONALIZACION DE LA 
EDUCACION SUPERIOR, LOS DIAS 23 AL 28 DE FEB.2015 

LEVER SJOGREEN CLENNIE LEE 717.296,00 

GASTOS DE VIAJE DOCENTE HC.PARA ASISTIR A ERA REUNION NODO CERIBE DE LA RED 
COLOMBIANA PARA INTERNACIONALIZACION DE LA EDUCACION SUPERIOR Y 2DA 
JORNADA DE INTERNACIONALIZAION DE LA EDUCACION SUPERIOR JIES LOS DIAS 15.16Y 
17 EN B/QUILLA. 

VERDOOREN BORRERO 
JAQUELIN 817.553,00 

GASTOS DE VIAJES DOCENTE HC ASISTIR A 3ERA REUNION NODO D CARIBE DE LA RED 
COLOMBIANA PARA INTERNACIONALIZACION DE LA EDUCACION SUPERIOR Y LA 2DA 
JORNADA DE INTERNACIONACIONAL DE LA EDU. SUPERIOR JIES DIAS 15.16 Y 17 2015 

NARETA STEELE PEREZ 683.764,00 

CON EL FIN ASISTIR A CONVOCATORIACON EL FIN ASISTIR A CONVOCATORIA 
PROGRAMADA POR EL MEN PARA DIALOGAR Y REFLEXIONARA SOBRE LA EDUCACION 
SUPERIOR, ACOMPAÑADO DE EXPERTOS NACIONALES E INTERNACIONALES Y EL CNA, 
SOCIALIZAR ESTRATEGIAS DE MEJORAMIENTO. 

FORBES BORDEN CLAUDIA 
PATRICIA 1.297.916,00 

CON EL FIN ASISTIR A CONVOCATORIACON EL FIN ASISTIR A CONVOCATORIA 
PROGRAMADA POR EL MEN PARA DIALOGAR Y REFLEXIONARA SOBRE LA EDUCACION 
SUPERIOR, ACOMPAÑADO DE EXPERTOS NACIONALES E INTERNACIONALES Y EL CNA, 
SOCIALIZAR ESTRATEGIAS DE MEJORAMIENTO. 

HENRY TALAIGUA JAMINA 1.156.727,00 

CON EL FIN ASISTIR A CONVOCATORIACON EL FIN ASISTIR A CONVOCATORIA 
PROGRAMADA POR EL MEN PARA DIALOGAR Y REFLEXIONARA SOBRE LA EDUCACION 
SUPERIOR, ACOMPAÑADO DE EXPERTOS NACIONALES E INTERNACIONALES Y EL CNA, 
SOCIALIZAR ESTRATEGIAS DE MEJORAMIENTO. 

QUEVEDO DIAZ MARIA 
CAMILA 862.778,00 

TERCER DIA NACIONAL DE LA RENDICION DE CUENTAS Y AUDIENCIA PÚBLICA DE 
RENDICION DE CUENTAS SSECTOR FUNCION PÚBLICA. 

LEVER SJOGREEN CLENNIE LEE 2.464.532,00 

GASTOS E DESPLAZAMIENTO A LA CONTRATISTA Y DOCENTE CATEDRATICO, CON EL FIN 
DE PARTICIPAR EN LACAPACITACION DOCENTE ILEX ATRAVES DE TALLERES Y 
ACOMPAÑAMIENTO DE ASESORES DEL 23 AL 27 DE NOV 2015. 

TOTAL VIATICOS  11.973.986,00   

 
Como se puede observar el valor acumulado  de gastos de viáticos y gastos de viaje para la 
vigencia 2015, asciende a la suma de: 
 

VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE EJECUTADO AÑO 2015-                                                                                                
FUNCIONAMIENTO E INVERSION                                                               

FUNCIONAMIENTO  23.195.277,25 

INVERSION 11.973.986,00 

TOTAL 35.169.263,25 
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Conforme la directiva presidencial, se debe disminuir en un 10%, lo cual indica que al cierre del 
año 2016, no podemos superar el valor de $31.652.336.oo. 
 
Revisada la Ejecución al Corte Marzo de 2016, nos arroja lo siguiente: 
 

Nación 
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 

AL INTERIOR 
$ 12.000.000,00 $ 9.451.786,00 $ 78,76  

Propios 
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 

AL INTERIOR 
$ 20.000.000,00 $ 0,00 

$ 0,00  

TOTAL $ 32.000.000,00 $ 9.451.786,00 $ 29,54  

 
Como podemos observar   para la vigencia 2016, el presupuesto Asignado de Viáticos y Gastos de 
Viaje,  aumento arrojando un valor total de $32.000.000.oo   para solo para funcionamiento, que 
comparado con  lo  asignado en la vigencia 2015,  hay  un aumento en la suma de $8.804.723.oo. 
Equivalente al 38%. 
 
Así las cosas,   lo ejecutado efectivamente  en el primer trimestre del año 2016, asciende a la suma de 
$9.451.786.oo, comparado con lo definido en el plan de austeridad,  la entidad ha ejecutado un 
29.86%. 
  
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 
 
En términos generales, se observa que la Entidad atiende las disposiciones en materia de control del 
gasto. No obstante, con el ánimo de realizar un seguimiento más preciso y mejorar continuamente las 
medidas de control de los gastos, se sugiere: 
 
Es conveniente que la Secretaria General,  mantenga un seguimiento permanente a los rubros de 
gasto y realice acciones que motiven al personal en el ahorro y las medidas de optimización en la 
utilización de los recursos disponibles. A modo de ejemplo: La reducción en la impresión de 
documentos, el uso racional de los elementos de oficina,  el ahorro de agua y energía, entre otros. 
Para lo anterior tener una línea base, para definir las metas trimestrales y anuales, según 
corresponda. 
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