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ACTA No. 020 de 2024
CONTINUACION CONSEJO DIRECTIVO ORDINARIO DEL 28 OCTUBRE 2024
REALIZADO EL 29 OCTUBRE DE 2024

FECHA CONSEJO: 29 DE OCTUBRE DE | LUGAR CONSEJO: SALA DE JUNTAS INFOTEP
2024 HORA DE INICIO: 9:00 a.m. HORA FINALIZACION: 4:45 p.m.

Ordinario _x___ Extraordinario Virtual

ORDEN DEL DIA DESARROLLO

1. Llamada a lista y verificacion del quérum.

2. Lectura y Aprobacion del orden del dia.

3. Lectura y Aprobacién Acta anterior (Acta 016 del 30 de septiembre).

4. Aprobaciéon Acuerdo 040 por medio del cual se aprueba al rector realizar un proceso de Contratacion de Mayor Cuantia, para la compra de mobiliario.

5. Socializacién y aprobacion Acuerdo 033 por medio del cual se aprueba el proyecto de Politica de Investigacién, Desarrollo Tecnolégico e Innovacion
de la Institucién Universitaria de San Andrés, Providencia y Santa Catalina.

6. Socializacién y aprobacién Acuerdo 034 por medio del cual se aprueba el proyecto de Reglamento de Investigacién, Desarrollo Tecnoldgico e
Innovacioén de la Institucion Universitaria de San Andrés, Providencia y Santa Catalina”.

7. Socializacién y aprobacién Acuerdo 035 por medio del cual se aprueba el proyecto de la Politica Institucional del Talento Humano de la Institucion
Universitaria de San Andrés, Providencia y Santa Catalina.

8. Socializacién y aprobacion Acuerdo 036 por medio del cual se aprueba el proyecto de Reglamento de Movilidad de la Institucion Universitaria de San
Andrés, Providencia y Santa Catalina.

9. Socializacién y aprobacién Acuerdo 037 por medio del cual se aprueba el proyecto de Estatuto Profesoral de la Institucion Universitaria de San
Andrés, Providencia y Santa Catalina”.
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10. Aprobacion Acuerdo 038 por medio del cual se aprueba el proyecto del Plan de Desarrollo institucional 2025- 2027 de la Institucion Universitaria de
San Andrés, Providencia y Santa Catalina con fines de cambio de caracter académica de la institucion universitaria.

11. Aprobacion Acuerdo 039 por medio del cual se aprueba el proyecto del Plan de Estratégico institucional 2025- 2034 de la Institucion Universitaria de
San Andrés, Providencia y Santa Catalina con fines de cambio de caracter académico a institucion universitaria.

12. Aprobacion Acuerdo por medio del cual se aprueba la propuesta de Planta de Institucion Universitaria para la Institucion Universitaria de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina.

13. Socializacion de adhesion a la red “ULEU” Unidn Latinoamericana de Extensién Universitaria.
14. Socializacion del Acuerdo por medio del cual se actualiza el Proyecto Educativo Institucional confines de cambio de caracter académico.

15.Socializacién y aprobacion del Acuerdo, por medio del cual se aprueba el Programa de Arquitectura, como Pre-Requisito para el Tramite del Cambio
de Caracter a Institucién Universitaria.

16. Socializacién y aprobacion del Acuerdo, por medio del cual se aprueba el Programa de Especializacion en Contratacion Estatal como parte de la
oferta de Institucion Universitaria.

17. Socializacién Acuerdo del Reglamento Estudiantil con fines de cambio de caracter.
18. Informe rectoral octubre.

19. Socializar y Aprobacién Acuerdo 042 Cuota de Auditaje.

20. Proposiciones y varios.
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En la sesién contd con la presencia de los siguientes consejeros:

JAIRO HUMBERTO LARA ZARATE

Delegado Ministerio de Educacién Nacional

CONSEJERA JAMINA HENRY TALAIGUA

Representante de las Directivas Académicas

CONSEJERA ANNABELLA MARIANO DOMINGUEZ

Representante de los Ex Rectores

CONSEJERA DONNA BRYAN TATHUM

Representante de los docentes

CONSEJERA DAYERLI RIVERA

Representante del sector Productivo

SEBASTIAN VARON JAMES

Representante de los egresados al consejo directivo

CONSEJERA SHALIMAR STEPHENS HOOKER

Representante de los estudiantes (virtual)

CONSEJERO ALDEN LORENZO WILLIAMS

Delegado de Presidencia

CHARLES GALLARDO HUMPHERIS

Rector

\ /
\ S/

Eduéécién
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1. Llamada a lista y verificacion En la sesion se cuenta con la presencia de seis (06) miembros del Consejo Directivo por lo cual habiendo quérum se inicia sesion:
del quérum.

. PRESENTE

JAIRO HUMBERTO LARA ZARATE

PRESENTE
ALDEN LORENZO WILLIAMS

PRESENTE
DONNA BRYAN TATHUM

PRESENTE
JAMINA HENRY TALAIGUA

PRESENTE
DAYERLI RIVERA HERRERA

PRESENTE
SHALIMAR STEPHENS HOOKER




o INFOTEP &

) San Andrés y Providencia
Educacion

10. Aprobacion Acuerdo 038 por | 01:22:54

medio del cual se aprueba el SHIRLY URDANETA

proyecto del Plan de Desarrollo Bueno, muy buenos dias a todos, me presento, mi nombre es Shirly Urdaneta, tengo experiencia en educacién superior y estoy apoyando todo el

Institucional 2025- 2027 de la proceso de cambio de caracter del Infotep a institucion universitaria. Inicialmente comentarles que recientemente Infotep bajo el Acuerdo 045 en el mes

Institucion Universitaria de San
Andrés, Providencia y Santa
Catalina con fines de cambio de
caracter académica de la
institucién universitaria.

de diciembre de 2023 present6 una propuesta de su plan desarrollo institucional donde tenia un periodo de tiempo 2024-2027 en esa propuesta de plan
desarrollo institucional aprobada por el Consejo Directivo tuvo la participacion de todos los miembros de la comunidad académica. ¢ En este momento
qué se hizo para presentar por el plan desarrollo hacia institucion universitaria? Se respetdé mucho el sentir de la comunidad académica que esta
reflejada en las dimensiones y lineas estratégicas y lo que se hizo fue adicionar aquellos elementos que podian ser particulares a la hora de presentarse
una modificacion del cambio de caracter a institucion universitaria.

01:24:01

SHIRLY URDANETA

Entonces en ese orden de ideas voy a presentar, bueno, importante como cambié un poco el contexto en cuanto a los lineamientos nacionales, en
cuanto al Plan Desarrollo Departamental, se adicionaron también esas lineas estratégicas del departamento del Archipiélago de San Andrés y
Providencia para que tuvieran incidencia sobre el funcionamiento institucional y se refrescé algunos objetivos de desarrollo sostenible que estuvieran
alineados con todo el quehacer institucional. Entonces vamos a mirar aca un poco. Inicialmente nuestro plan desarrollo no estaba conectando, data de
2025-2027 que es el periodo que cobija el plan desarrollo:
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INSTITUTO NACIONAL DE PROYECTO DEL PLAN DE

FORMACION TECNICA DESARROLLO INSTITUCIONAL

- 2025- 2027 DE LA INSTITUCION
PROFESIONAL DE SAN ANDRES Y UNIVERSITARIA DE SAN ANDRES,

PROVIDENCIA. PROVIDENCIAY SANTA CATALINA
CON FINES DE CAMBIO DE
CARACTER ACADEMICO A

INSTITUCION UNIVERSITARIA

n CONSIDERANDOS n ACUERDA

ARTICULO PRIMERO : Aprobar el Plan de Desarrollo Institucional 2025-2027 de la
Institucién Universitaria de San Andrés, Providencia y Santa Catalina, con fines de
cambio de caricter académico a Institucién Universitaria, la cual forma parte
integral de este Acuerdo.

* Ley 30 de 1992, articulo 1, 2, 3y 29. ARTICULO SEGUNDO. - SEGUIMIENTO. La periodicidad de seguimiento y
+ Flan Nacional de Desarrolle 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida®™ evaluacion de este plan de desarrollo serda anual. Sera liderado por la oficina de
planeacién o quien haga sus veces, quien estard a carge de consclidar la
informacién suministrada por los lideres de procesos responsables de gjecutar las
* Plan estratézico Institucional 2024-2034 acciones contempladas en el presente plan. Con lo anterior, €l rector o quien haga
sus veces, presentara informe de avances al Consejo Directivo con la misma
periodicidad.

* Que a través del acuerdo 005 de 2024 v de acuerdo con las facultades legales, 2l Consejo Directive
autorizo sl Fector para adelantar el trdmite cambio de cardcter académico.

= Constitucidn politica, articuls 26, 27, 67 5 70.

* Decreto 2038 de 2023

* Estatuto general

* Proyecto Educative Institucional
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n PLATAFORMA ESTRATEGICA

Misién

ARTICULO TERCERO. - MODIFICACIONES Y ACTUALIZACIONES. Podran ser

solicitados por el rector o quien haga sus veces, y la aprobacion de las mismas Somos una Institucién Universitaria puablica del orden nacional, ubicada

quedan sujetas al quorum decisorio del Consejo Directive, maximo organo de la en el Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina con

institucién, asi mismo se contempla en este acuerdo que se actualizara cada vez presencia histérica en el territorio caribe insular co]ombiano, que cuenta

que se considere necesario y por solicitud de la administracién con las con oferta de programas de pregrado y posgrado pertinentes a nivel social,

justificaciones pertinentes.

ARTICULO CUARTO. - VIGENCIA Y DEROGATORIAS: La vigencia del presente

Acuerdo se condiciona al reconocimiento por parte del Ministerio de Educacion

ambiental y cultural, integrando los procesos de la docencia, investigacion
e innovacidn, extension y proyeccidn social. Desarrollando estrategias para

N ; ) T i L . . la formacion integral de sus estudiantes como crudadanos proactivos,
Nacional del cambio de caracter a Institucion Universitaria y derogara a partir de su B . . i i .
. . . .. . autdnomos, con espiritu democratico, convivencia sana, ética,
vigencia todas las disposiciones que le sean contrarias. . X X A
. . L. . multicultural, intercultural e inclusivo, respetuoso de los derechos
PARAGRAFO. Una vez recibido el reconocimiento por parte del Ministerio de

.. . . . . . humanos con un gran compromiso con el desarrollo sostenible
Educacion Nacional, la Institucion adelantara todas las actuaciones necesarias para y gr P ’

la transicion normativa institucional al cambio de caracter académico, econémico y social a nivel local, regional y nacional.

n PLATAFORMA ESTRATEGICA

Vision 2027

Institucién Universitaria de San Andrés Providencia y Santa Catalina, en el afio 2027 serd reconccida como la
Institucion Universitaria del Departamento Archipiélago, dedicada a promover la investigacion v la sostenibilidad, siendo
pionera en ofertar programas académicos de pregrado y posgrado inncovadores, pertinentes v de calidad, actuando baje
un enfoque étnico y cultural: aportande egresados lideres, trilingfies y altamente calificades, capaces de transformar e
impactar las organizaciones y los territorios,

Visién 2034

En €l afio 2034, la Institucién Universitaria de San Andrés, Providencia y Santa Catalina serd reconocida como la
principal Institucién de Educacién Superior del Departamento Archipielago, con una proyeccidn hacia el Caribe, Estard
en la blsqueda de la acreditacion en alta calidad y enfocada en la promocién de la investigacion v 1a sostenibilidad, La
institucién se destacard por ofrecer programas de pregrado y posgrado innovaderes y pertinentes en temas de
insularidad, adoptando un enfoque étnico y cultural, Asimismo, contribuird a la formacién de egresados trilingles,
altamente calificados ¥ con habilidades de liderazgo, capacitados para transformar e impactar positivamente en
organizaciones ¥ territorios.

“ BASES PARA LA FORMULACION DEL PLAN DE DESARROLLO 2025-2027

+ Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de Ia Vida
+ Plan de Desarrollo Territorial 2024-2027 “El Archipiélago avanza”
+ Plan Estratégico Institucional 2025-2034

Lineas temiticas misionales Lineas tematicas institucionales
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n BASES PARA LA FORMULACION DEL PLAN DE DESARROLLO 2025-2027

* Propuesta de Gestidn rectoral de 2023-2027

» Objetivos de Desarrollo Sostenible

+ Educacion de Calidad (ODS 4): s= centra en garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad. Las [ES
deben promover la igualdad de acceso a la educacidn superior. desarrollando programas que atiendan a grupos
vulnerables. Asimismo, es imperativo que estas instituciones adapten sus curriculos para incluir teméticas de
sostenibilidad, ética v responsabilidad social, preparando asi a los estudiantes para enfrentar los desafios globales.

* Reduccion de Desigualdades (0DS 10): La institucidén tiene la capacidad de ser motores de cambio social al ofrecer
oportunidades de educacién que reduzcan las desigualdades. Implementar politicas de becas, programas de tutorias
v alianzas con comunidadss marginadas puede facilitar el acceso a una educacién de calidad, promoviendo la
inclusién v 1a equidad, asi como programas basados en el respeto por 1a cultura e interculturalidad.

+  Accién por el Clima (ODS 13): El ODS 13 subraya la necesidad de adoptar medidas urgentes para combatir =1
cambio climitico. Las IES, a través de la investigacién ¥ la innovacidn, pueden desarrollar schaciones sostenibles y
educar a sus estudiantes schre la importancia de la sostenibilidad ambiental. Diferentes iniciativas que van
alineadas al mejoramiento del medio ambiente, apoyado en los grupos de investigacion constituidos,

» Alianzas para Lograr los Objetives (ODS 17): basados en formar alianzas con el gobierno, organizaciones no
gubsernamentales ¥ el sector privado para promover € desarrollo sostenible. Estas asociaciones pueden resultar en
proyectos conjuntos, fi

educacién ¥ la investigacidn en torne a los ODS.

iento de investigaciones y prog de intercambio académico que fortalezean la

METAS

. . A OBJETIVOS
LINEAS TEMATICAS DESCRIPCION ESTRATEGICOS FUENTE [CADORES

Forcentgje de
mejora en los
ool indices de
. Fortalecer &l dessmpenio
P e S50 i pred
de institucionales, & estratégico para lograr FURAD
metas institu s :
Direceionamiento través de los instrumentos de ::;nsohr]a! ]ﬂ dady
estratégico, planeacion y JUEiStetat i =N = T
- ) dezempeno en la gestion a .
MIPG seguimiento delos mismos
través de la formulacién y iR
sepuimiento & los cumplimiento de
instrumentos de las metas
planificacion FDI establecidos en la
planeacion
estratégica
institucional

* La oficina de Planeacidn de la Institicién, realizard seguimiento al cumplimiento del plan de desarrollo en cortes
anuales y adoptara las acciones necesarias para la obtencién de las metas propuestas,

* Instrumentos para el seguimiento de la planeacidon: Para la formulacién y seguimiento de la planeacion
institucional se emplean los siguientes instrumentos:

* Proyecto de inversidon: Documento gue integra las acciones ¥ los recursos para solucionar un problema o una
necesidad identificada y lograr los objetivos del plan de desarrollo.

* Plan de accién: Ez €] Instrumento con €l que =e asigna los objetivos ¥ metas institucionales del plan de desarrollo
institucional a los responsables de proceso ¥y a través de €], se hace seguimiento a alcanzar los resultados. Es un
elemento cuantificable y verificable a lo largo de cada uno de los procesos.

» Plan anual de inversiones: Contiene la programacidn armual de inversiones que para la sjecucién de los proysctos
definidos en el Flan de Desarrollo Institucional alineados al Plan estratégico institucional.

METAS

Fortalecer el area de con
interno con la coneolidacion
de 1m aquipo permanent:
acciones d=
decreto 648 del 2017 ax:
enfoque a la prevencifn,
liderazgn estratigico, relacion
com entes externoz, de cond y | ademac de fomentar la
evaluacifn, reguimiento tn de I cultura del

La cultura del sutocentral ¥

autorregulacion zon sjex para
fundamentales para qus sean fomentarla
apropiados como parts de la cultura de
culturs. sutocontral y
autorragulaci




INFOTEP

San Andrés y Providencia

Siztema de Gestién de Propende por el mejoramiento.
Calidad y Sistema Interno de | continuo de las funciones
Aseguramientn de Ia Calidad | institucionales 2 partir de Ia

SIAC Autoevaluacién consolidacién de una cultura
institucional y de programas | de la calidad, mediante Ia cual
se articule la plancacitn, Ia
gestidn, In evaluacién y Ia

Emprender lax acciones
necesarins para In
acreditacién institucional y
de programas académicos

desarrollo social

Fortalacer &1 Sicterna interno
de azsguramients 2 la
calidad para renovar, crear
nusvor programaz
cEmiimrEin cmemeeTmic
condicionss d= calidad tanto
de programas come
institucienslas

Fortalecer =] Sictama de
Gestidn de Calidad Educativa

METAS

Se enfoca en el cumplimiento |Fortalecer el drea juridica
de los requisitos legales ¥ de contratacion en lo
vigentes y aplicables a la referente a los requisitos
institucion de manera legales vigentes y
eficiente y transparente, en aplicables a la institucién.
aras de minimizar loa riesgos
juridicos.

Gestitn institucional enfocada  Realizar las acciones

en lograr cambios significatives  pertinentes parala

enla planta fsica, an consecucion de una sede

C imi delos propia con mecani de
para ofertar programas acceso ¥ seguridad
académicos y brindar mejores  garanfizados

condiciones ala comunidad
educafiva. Principalmente, en la
conzecucién de un lugar propio
para operar, mejoramisnto de la
seguridad y acceso als
institucion

Gestion juridica y
contratacitn

Infraestroctura fisica y
tecnoligica

PA
FDIL

FDIL
PA

PA

FDIL

Porcentaje de
acciones con
miras a la
acreditacién
institucional

IR ——

Porcantajs d=
acciones para
el

en IS0 21000

‘Cumplimiento de las etapas de
contrata de acuerdo con loa
ieamientos estatales

Kivel de litigiosidad bajo
Porcentsgje total de procesos judiciales 8
favor de la institucian

Documentos téenicos para 1a obtencidn
de la nueva sede dizefiados

Feaslizar las gestiones para la titularidad
del terreng
Vighilidad presupuestal aprobada

Formulacion del Plan, su aprobacion y
gjecucion

Comunidad académica impactada
[%5lPorcentsje de avance enla
Implementaciin de la estrategia de
modernizaciin de seguridad y acceso a
1a institucién

[%ejPorcentsje de avence en la
Implementzcién del Modelo de Seguridad
¥ Privacidad de la Informacitn.

Sede construida, adecuada y dotada

institucional

Gestion Estratezica del talento Dezarvollo de estrategias FOI
humano i £ igli laz
capacidades v habilidades del  los cargos de la planta
talento humano de la institucién, de la institucién
o do por su ki ¥ i de -
la optimizacién de sus labores ¥ méritos.
funciones a través de estrategias Mzjorar las FOI
de itm e incents :
¥
s habilidades del talento
humanos a través de
procesos formativos
dirigidos y especificos
Mejorar las FD1
competencias ¥
hahbilidades del talento
humanos a través de
procesos formativos
divigidos y especifices
Incentivar alos FDI

colaboradares para
mgjorar su desempsiic
lahaval v rlima

Gestin TIC | Hace referencia & los eafoerzos institucionales | Fomentar la apropiacion y
por lograr una modernizacion, digitalizacion y | uso adecnado de las TIC en
actualizacién de manera periddica de la 1a institucién, a través de
infraestructura tecnologica y la conectividad |la mejora continua y
de la institucién. mantenimiento de la
infraestructura tecnologica
de la institucion para que
sea cada vez mis moderna
y actualizada_
Administrar &l use y
mantenimisnto de los
activos teenolbgicos dela
entidad,
Adoptar e implementar los
lineamientos establecidos en
la Politica de Gobierno
Digital.
Incrementar el nivel de
zeguridad digital dela
entidad, & través de la
zestion de riesgos asociados
a los activos de informarion.
D estrategias para
el aumento de ingrezos por

Se encarda del

de la sjecucid table ¥
b de la entidad, a TECUrs0s propios.
normatividad vigente y actualizac i G izar la adecuada
gjecuciin contable y
presupuestal de la entidad,
acorde 2 los requerimientos
de ley y actuslizaciones
vigentes.

Documento técnico parala

o
planta institucional formulado ¥

de

=probado por &l conssjo directive

Nitmero totsl de cargos de la plants
zlobal provistos mediante concurso de
méritos

Flan de formalizaciin laberal formulado

Servidores piblicos beneficiades de
programas formatives dirigidos ¥
=specificos

Programa de Formacidn pos gradual
{maestria ¥ doctorado) docente de carrera,

FPorcentaje de implementacién del Flan de
Eienestar social & incentives

PDI

POI

POI

POl

PA
PA

Porcentsje de avances en la
implementacion de la Politica de
Gobierno Digital

Porcentsje de avance en la
idm del Modelo de
¥ Privacidad de la Infovmacion.

Porcentsje de aumento de ingresos por
YeCursos propios

Porcentsje de cumplimiento de los
lineamientos de la politica contable ¥
presupuestal

o 5

alanorma de idad

Acciones de fovmacion para el mangjo v
sjecucin contable y presupussto
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METAS

Crear ln oficina de

Estrategias encaminadas a
dar a conocer los se ios y
la gestion institucional, a
través del uso adecuado de
canales y medios de
difasién presenciales y
digitales. Se contempla la
implementacion de cambios
significativos que pueden
mclun el nol:nllre © imagen

Promocion y
posicionamiento
institucional
[comunicaciones y
mercadeo)

comunicaciones y
produccion andiovisual
para consolidar el
posicionamiento de la

institucio
Gestion documental Acciones enfocadas al mansjo  Lograr la apropiacién de

adecuado dela las acciones para cumpliv
documentaciin que se con la gestion documental
produzca y reciba en la de acuerdo con la
instituridn, desde su origen normativa del Archive

hasta su destino final con el General de la Nacidn.
propisito de facilitar su

utilizacién y conservacion, en

cumplimiento de la Ley 584

de 2000 -Lay General de

Archivos-, ¥ deméc

dispesiciones aplicables.

PA

Oficinas de
Comunicaciones, Mercadeo

Estrategizs masivas
implementadas

Porcentsjde des
implementacién del PINAR
Porcentae jde implamentaciin
del PGD

%% de avance de estrategia de
modernizaciin tecnclogica de
1a stenciin a ciudadanos

METAS

Consalidar un Sistema de BEducacion
Superi Incluyente.
Interenltumal y Antimacista.

Lograr un E1 da inglés da docantes 7
funcionarios de 1= metitucién beje &
e p—
Aumantar loz ingresss que £a gencran
por 12 matriculs = curso de idiamas
afarados.

‘Castionar 1a formatizaciin del cantra da
languac ¥ cultura.

Fomentar 1= promocin da 1 cultura
Teizal iclahm, nmuna

podo#d

#

g

i

mival e ingiés 8 e

‘marcs comin

sropes.
Msforamdann oal il s ngghe 8ot fumcionarice tefo

& maren comrin GuroTeo.

Cantited Ingresce por matricula dal CRIETS de diomas.
generasce

aal

aal plam
cantro s languac ¥ culura
Mimero da parsonas formadas en Kriol

Cantidad ds sctvideder axtracurriculares dal idioma
ingléz impiementades por zemestrs

Cantitad da programas vacacionales de idiomas an
alianza oo inctinsciones dal sxtarior Creaccs

THiaTD OB CUrEo: digitales ganaranas para &
s EuTinamo Os diomas.

‘Forcantaje ds apropiaciin 4 las harrammintas digitales
pera dl aprendizaia autfmams de idiomar

1=

Cantitad ds benaficiarior da log acpacios qus
5 - po

Areptiar Ia oferts 6o programas
acaddmices pregraca ¥ posgrass

&l Programa ds Trénsitn

foarads

coberiurm ¥ 1= catena ds farmecim.
ummwmmygocum
da Transitn

METAS

Entensién y proyeccién social.

Frogramas de Egresadoz

Fortalecimienta de In gestion
institucional enfocada a
posicionar Ia oferta de
servicios en la comunidad
isledia, el sector productivo y
al cumplimicnto de Ia palitica
de Respensabilidad social ¢
institucional adicionalmente,
representa los esfaerzos
institacionales en el
acompaBamiento a
estudiantes para uhicarse en
el mereado Iaboral.

Contempiz Wdo &l programa de
=companzmisnio ¥ seguimisai
nacia la inrercién lararal, con &1
fin 4 maximizar fuc
capacidades ¥ de eita manera,
conzalifar mu rol como agente

Fartalecer el proceso de
extension y proyeceion social,
en nras de visibilizar Ia Inbor
iastitucionzl en beneficio de
los grupos de valor.

Deserroliar ertrategiac qua
promusvan & Emprenaimisnto
&n czde una de las stmpes:
iteaciin, formulacidn dsl plan g
negocio, farmaizacién,
financiacién, pussta en marcna 7
fortalacimiento 48 Tus AAFOCIDE.

Obtener ingrezos propios
Eenarados por loz zarvicior de
axtanciin,

Desarroilar actividadas en
anaficio da lor sgrazados dals
inztitusiin, qua promuvan @

it ¥ cameiamta

dal

social, acondemice, cultural

dantro del territorio insular
coma &l nacional.

comunicaciin

o1

o1

o1

Fa

Educacién

INTHCADORES.
£

, propeda
‘Progremas acandmicos Cirtasor e difarentas jomas)
=

Cantilad do programe: da pozgrads profusionsliznts

Cantidad de programes da pregrado taminalas
dizefimdcs
Ieiimire de FTIES disafianos
‘Forcanizjs ds FTIES implenantads
Farcantajs ds auments de srhatiantes rerpect a1
sammartra antarior

Dmnmhmmommm«amm,nmmmm
caracter inctimcional formulads.

camibic del
‘Camiio s Caracher Acadinico

%mnplmnmwmdammum
s Carhcter Acatémizg

Canfidad o4 TiEmirDs 6 I COOUTSRaN ecativa qus
particips @ ezpacios de promocion da aprendizais ds)
e

Cantidad total da progrema con remiltados 48
aprendirajc formalaac:

gnerador

da
por maticuls da Tegulere;|

Forcantaja ds implementaciin sfactiva dal plan da
BO0AED, PRImAnGNCa ¥ graduacin nstiucmal

Funizjg promedio an 1o resuliados de lac prudoes 4o
‘madicifn ertatal pers = educacifn superior dbtenidn
enuAlmats

Cantidad ¢a Isboratonios Maeves adecaados ¥ dotados)

Forcentaje de estrategias pars e
fortalecimicnto de la palitics de extenzidn
y proyecciéa social implementades

Forcenzajs 4 ertratagias para o
fortalecimiants de la politica ds
rezponzabilidad zocial insttcional
implemantadaz

Forcentaje de accionss da 1a politica de
emprongimionts implementaas

Fitmare da Emprendimicntos de 12 dalos
T P
fSin=ncizdes

Forcentaje de incramanto en l recaudo 46
ingrezos por lox zervicioz dsl praceza de
extemrifn

Forcentajs de GETAsador gue participan delac
astratsgias

Ectratogiac decarroliadar an banaficios deloz
agrezades
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METAS

Bienestar Institucional
[comunidad cducativa)

Liderar el desarollc de
acciones cfectivas que
apunten a fortalecer =1
acompaiizmiento y la
formacién integral de los
estudiantes, a traves de
servicios de bienestar de
calidad.

Contempla todos los
programas y actividades de
acompaiiamiento, enfocados
cn mejorar lns condiciones
de vida de la comunidad
educativa, con el fin de

propender por ambientes -
Iaborales saludables, Fersslecer laz capacidades ¥
tertos Pl Lailidsdes de lox miembror
AN < 1= comunidad sducativa, &
viclencia y respetuosos de

S Coi e T, it dele fmmanite ¢

capacitacién que impulee ol
dezaralle kumane.

Dizefiar = implementar una
politica que garantics =l
accese, prrmansnia ¥

inclusion & mt:rcu]tmlldad. a
traves de las diferentes

servicio de ruta que facilit= w
movilidad y les brinds
seguridad.

FA

ienestar institucional
lementados

Fregrama de bisnestar sctudiantl
dizefiads = implemantado

Cantidad de beneficiarios de loz
Frocsses de formaciin de capacidades
7 habilidades qus impulaen o
desarrollc humano

Politicas que garanticen =l acoesc,
- s

formulada

Forcentaje de implementaciin efectva
de la pelitica de accezo, permansncia v
graduaciin institucional
Taza de Dezercitn Institucional
Taga d= Graduacién

Cantidad d= mutaz inctitucionales
creadas

METAS

Fortalacimisnto del
onamisnte nttucionsl &
nivel rogicnal, nacional @
intemacional, a travis Al
ertablecimionts de Telaciones da
watlor, fomanto ds la cultura,
alianzas nacionslec

paneracifm M cooparacitn i
¥ financiara, qua promusvan ta

oz mismbros de la comunidad
attucativa, I Snsncincién da
Proyectoz y &l alcance
da matax.

Investigaciin, Innovacion,
creacifm artistica y cultural

METAS

Fomento de la cultura
mushﬁatlua, innovaciom,
creacifn artistica y cnltural
en la institucién, para el
aumento de Ia produceitn
intelectual, 1a apropiaciin de
‘habilidades cientificas y la
generacion de nuevos
conocimientos. Todo ello
tendiente a incrementar la
capacidades investigativas,
inmovacion, creacion artistical
y cultural de La institucién y
que se convierta en mn

repositorio de informacion.

Fomentar la construccion del
conocimiento, a través del
fortalecimiento de Ia gestiin
dela de Ia Institocién

Universitaria de San Andrés,

Providencia y Santa Catalina
en materia de Investigac

m,
Innovaciim, creacidn artistica

¥ cultural

Fomentar el uso de las
capacidades instaladas del
laboratorio de innovacion.

fuentes (internas ¥ externas).

Cantidad de productos de
investigaciom, Innovacitn, creaciin
artistica o cultural generados

Grupos de investizacion categorizados
¥/ e reconocidos
Eslmlegms melemmtudns enmatmn

vacion,
mlshuy cultoral

Flan Estratégico del laboratorio de
innovaciin implementado

Frovectos da investigacion ejecutados v

financiados de fuentes infternas

Provactos da investizacién ejecutadoz y
financiados de fuentes externas

Fortal 1ac relaciones
interinstitucionalas de la Inctitucion
Univarritaria 4o San Andriz,
Frovidoncia 7 Santa Catalins a
nivel regional, nacional @

intarnacional [principaimanta c

Dizafiar @ implamantar &l programa
“mavitidad ertudiantil zalianta
garantizada”, gl cual, a traviz da
alisnzas con otrac intitacionss da
stucaciin superior, brinds 2
estudiantaz la oportunidad de
Tealizar actividadas académicas an

otra regitn.

Fromaovar 1a inmerzifn en idicmas,
& travis de intercambios an paizer
sxtraniaros jubicados,
principalments en & Cariba).
Gastionar ia Internacicnslizaciin
4el curriculs da cada ung de los

otraz institucioner 4o sducacifn
superior an ol exterior.
Promaover 1s intornacicnalizaciin 4z
12 instituciin, 2 Tavis dala

realizacién ¥ participaciin aa
sventos académicos.

FD1

FD1

FD1

Fa

FD1

FD1

Fa

da comvenior fuscritox a nivel
nacional a internacioasy

“movitidad entrants ¥ zalisnts por cAtagoria
garantizada”

Cantidad de movilidades snirantas de

inmersiin de itiomas con paiics extranjeros

Himero da alisnzac gn itiomes suscritas

Fo ja d& progr &micoz con
componanta imternacional

Forcentsje da programeas académicos que
dacarrallan actividades con COmponEnts
intarnacional an el auls

Eventor 4o movilidad internacional an Is qua
participa Ia comunidad sducativa

ani ——
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Una vez expuesto el Acuerdo sobre el Plan de Desarrollo, se reciben las siguientes observaciones:

01:58:36

ANNABELLA MARIANO

Cuando dice esta avanzando hacia el fortalecimiento de la atencion integral en la educacion inicial. ¢ Digamos que si hacen como esa trazabilidad que
nosotros habiamos recomendado desde el gobierno pasado, que se mirara desde el prescolar y el jardin y después desarrollando la formacién basica de
educacion superior, y por qué lo decimos?

01:59:06

ANNABELLA MARIANO

Porque dice también que en el otro eje avanzando hacia el mejoramiento de las oportunidades de acceso a la educacion superior, entonces en la Meta
del Producto esta el apoyo financiero con nuevos predios, becas educativos de pregrado y posgrado, entonces dentro de debates amigables que se han
tenido con ellos, se ha mirado como todo esto debe estar articulado por eso y debe estar articulado por la nueva concepcién como institucion
universitaria, también fomentar el acceso a la educacién social en el departamento archipiélago, bueno, ferias de educacion, implementar un plan de
orientacion socio ocupacional que con Jamina Henry Talaigua Vicerrectora académica que se ha estado hablando de ese tema a través de mirar por
base en el manual global que tiene el Ministerio de Educacién Nacional en la orientacion socio educacional, aterrizarlo al departamento con miras a la
institucion universitaria, entonces me parece importante tener todos esos aspectos en comun para poder trabajar digamos que en la misma linea y
también con los indicadores muy, digamos que muy parecidos, no similares pero pues que estén como en concordancia y avanzando hacia la ampliacion
de cobertura para acceso y permanencia de los estudiantes en el sistema educativo, que nosotros llevamos ventaja, porque aqui se ha estado
trabajando en permanencia doctor, desde la pandemia, porque aqui hubo un fenémeno que fue inverso al nacional, que aqui se incremento el nimero de
estudiantes por los islefios que estaban por fuera y regresaron y no perdieron su continuidad, entonces las universidades muchas apoyaron con la U de
Andina, esta Uniminuto, otras instituciones apoyaron la Simén Bolivar en diferentes apoyos para que sus estudiantes no desertaran, entonces eso facilitd
mucho que nosotros mejoraramos ese indicador de permanencia estudiantil en la pandemia, es un fendmeno bien curioso y bien interesante y positivo
porque beneficio a muchos jévenes, entonces son aspectos que me parece importante que nosotros lo tengamos en cuenta.

02:01:49

ANNABELLA MARIANO

Igual esta el eje de productividad y tecnologia e innovacion que dice avanzando hacia el fortalecimiento de la cultura de innovacion y emprendimiento,
entonces si ven que son temas que nosotros no tenemos en el plan estratégico y seria muy bueno incorporarlos en el plan desarrollo con esta mirada.
ademas, que ustedes siempre han estado motivando e incentivando al gobierno departamental que tiene asiento en este Consejo Directivo para que
hagamos esa alianza, sepan ellos que somos unos aliados estratégicos para que ellos también cumplan con su plan desarrollo y su plan.

02:03:16
ANNABELLA MARIANO
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Hay varios temas que ya después habria que mirarlos y sobre todo en la parte financiera, porque ustedes saben que el departamento tiene un fondo de
inversion con el ICETEX para los créditos condonables de los raizales y los residentes, pero resulta que esos dos convenios que se firmaron para esa
ejecucion no tuvieron la suficiente divulgacion en cuanto a los compromisos de los becarios y muchos de ellos tienen problemas ahora porque el ICT le
esta cobrando, yo sé si ustedes conocen casos, son 1200 beneficiarios, de los cuales més del 50 % no sabian que tenian que prestar un servicio social
para la condonacion de los créditos.

02:04:08

ANNABELLA MARIANO

Entonces aqui en el Infotep, hablando con el rector y hablando con lan David Criollo Cruz, hemos estado informalmente lo que les comento, proponiendo
que sea el Infotep quien desarrolle esos programas de impacto social que son 30 horas, que estos que ya son voluntariado, pero son requisitos que
estan en el contrato y que oportunamente no se le dijo al estudiante.

02:06:31

ANNABELLA MARIANO

En este momento la Secretaria de Mujer y entidad de género esta con una cantidad de proyectos y que pueden adquirirse a ellos, entonces yo le cuento
€s0 porgue que esa es una informacion que te puede servir y hay un banco de proyectos enormes, entonces yo le decia al rector y le decia ya que
nosotros adelantemos ese banco de proyectos porque conocemos muchas necesidades y que mas respaldo y que mas imagen, que los proyectos
sociales que se adecuen a este banco del proyecto lo realicen los jévenes aca.

02:08:47

JAIRO LARA

Aprovecho el tema para indicar que tal como lo dije, que cada institucion en particular y revisando esta propuesta de plan desarrollo seria bueno también
temas de violencia basadas en género, pues en el documento no se ve reflejado y es algo que esta en pleno vigor y que desde el gobierno nacional se
ha impulsado, yo creo que repito, no es que genera un gran impacto financiero, pero si para los estudiantes y docentes y para la comunidad es clave de
pronto incluir una meta en ese tema.

02:09:30

JAIRO LARA

Dos, algo que estda sumamente en boca y aprovechando la presencia del sefior rector es bueno incluir temas de salud mental, deberia también
proponerse una meta, son temas algidos y que se requieren en todas las IES. También incorporar temas sobre inteligencia artificial IA, ahora si ya
existen se recomienda reforzarlos y hacerlos mas notorios. A nivel de egresados incluir politicas para los que estan a punto de terminar sus procesos de
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estudio como voluntariados en temas ambientales, valdria la pena, creo que lo dije aca en su momento, pongo ejemplos de otras y eso se lo reconocen
a los estudiantes.

02:11:16
SHIRLY URDANETA
Doctora Annabella, dentro del plan desarrollo como se habian vinculado aquellas politicas que tuvieran relacion con el Plan Desarrollo Institucional,

vamos a adicionar las que usted esta poniendo en consideracion, por ejemplo. Y también lo que acaba de decir el Doctor Jairo Lara presidente del
Consejo Directivo.

Luego de las observaciones y sugerencias recibidas se somete a votacién para aprobacion del acuerdo sobre el Plan de Desarrollo:

7VOTOS
. APROBADA

JAIRO HUMBERTO LARA ZARATE

APROBADA
ANNABELLA MARIANO DOMINGUEZ

APROBADA
ALDEN LORENZO WILLIAMS

APROBADA
DONNA BRYAN TATHUM

APROBADA
JAMINA HENRY TALAIGUA

APROBADA
DAYERLI RIVERA HERRERA

APROBADA
SHALIMAR STEPHENS HOOKER
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11. Aprobacion Acuerdo 039 por
medio del cual se aprueba el
proyecto del Plan de Estratégico
Institucional 2025- 2034 de la
Institucion Universitaria de San
Andrés, Providencia y Santa
Catalina con fines de cambio de
caracter académico a institucion
universitaria.

En este punto también interviene la profesional Shirly Urdaneta a exponer el Acuerdo del Plan Estratégico:

Vo LNEQJEE"E Educacion

INSTITUTO NACIONAL DE
FORMACION TECNICA
PROFESIONAL DE SAN ANDRES Y
PROVIDENCIA

T neoree A
POR EL CUALSE APRUEBAEL —
PLAN ESTRATEGICO

INSTITUCIONAL 2025-2034 DE LA
INSTITUCION UNIVERSITARIA DE
SAN ANDRES, PROVIDENCIA'YY
SANTA CATALINA CON FINES Dt
CAMBIO DE CARACTER
ACADEMICO AINSTITUCION
UNIVERSITARIA
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Eduéacién

—
- CONSIDERANDOS n ACUERDA
ARTICULO PRIMERO: Aprobar el Plan estratégico Institucional 2025-2034
+ Que a través del acuerdo 005 de 2024 y de acuerdo con las facultades legales, el Consejo Directivo Institucién Universitaria de San Andrés, Providencia y Santa Catalina, la cual forma
autorizo al Rector para adelantar el tramite cambio de caracter académico. parte integral de este Acuerdo.
+ Constitucién politica, articulo 26, 27, 67 y 70.
+ Ley 30 de 1992, articulo 1, 2, 3 y 29, ARTICULO SEGUNDO: VIGENCIA Y DEROGATORIAS: La vigencia del presente
Acuerdo se condiciona al reconocimiento por parte del Ministerio de Educacion
+ Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida” . . . . .. . . . . .
Nacional del cambio de caracter a Institucidén Universitaria y derogara a partir de su
+ Decreto 2038 de 2023 vigencia todas las disposiciones que le sean contrarias.
+ Estatuto general PARAGRAFO. Una vez recibido el reconocimiento por parte del Ministerio de
. Proyecto Educative Institucional Educaciéon Nacional, la Institucidén adelantara todas las actuaciones necesarias para
la transiciébn normativa institucional al cambio de caracter académico,
implementando los cambios y expediendo las regulaciones que lo desarrollen para
armonizar la normatividad interna institucional con las disposiciones
reglamentarias
Objetivos especificos
Objetivo general +  Optimizar el proceso de la oferta académica en los diferentes niveles de formacion de pregrado

v posgrado conforme a la naturaleza de la entidad

. . T . * Fortalecer el capital humano de la entidad como eje esencial para impulsar la gestion y
Disefiar e implementar el Plan Estratégico institucional en un horizonte a largo s

i L desempeno institucional
plazo construide de manera participativa, el cual represente el documento guia para

o i i i o + Fomentar la cultura de investigacion, innovacion v desarrollo tecnologico como apuesta para el
la toma de decisiones e implementaciéon de estrategias por parte de la Institucion desarrollo productivo de Ia comunidad de las islas

Universitaria de San Andrés, Providencia y Santa Catalina en los proximos diez (10) + Visibilizar la cultura raizal a través de acciones que consoliden el Trilingfiismo en la

anos en aras de avanzar en la consolidacion de una educacion incluyente, comunidad educativa de las islas

pertinente e innovadora como apuesta de mejora de las condiciones de vida de la + Disminuir las brechas en acceso y permanencia para garantizar una educacion pertinente y

comunidad dentro del territorio insular, asi como la base estratégica para la

construccion de los proximos planes de desarrollos institucionales

graduacion oportuna
+ Implementar procesos para el mejoramiento de las condiciones de calidad de los programas
académicos de la institucion y calidad institucional

+  Ampliar y mejorar la infraestructura fisica y tecnologica de acuerdo con las necesidades de la
comunidad educativa.
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n PLATAFORMA ESTRATEGICA

Misién

Somos una Institucion Universitaria publica del orden nacional,
ubicada en el Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina
con presencia histérica en el territorio insular colombiano, que cuenta
con oferta de programas de pregrado y posgrado pertinentes a nivel
social, ambiental y cultural, integrando los procesos de la docencia,
investigacidon e innovacion, extension y proyeccién social. Desarrollando
estrategias para la formacion integral de sus estudiantes como
cindadanos
convivencia sana, ética, multicultural, intercultural e inclusivo y con un
alto compromiso con el desarrollo sostenible, econoémico y social a nivel

proactivos, autéonomos, con espiritu democratico,

local, regional y nacional.

“ BASES PARA LA FORMULACION DEL PLAN ESTRATEGICO 2025-2034

+ Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de 1a Vida
+ Plan de Desarrollo Territorial 2024-2027 “El Archipiélago avanza”™

Lineas temiticas misionales Lineas temaiticas institucionales

Dinericnuminty
itratigicn, plansaddn

//’év}\

&

A

9

07 @

n PLATAFORMA ESTRATEGICA

Visién 2027

Institucién Universitaria de San Andrés, Providencia y Santa Catalina, en el afio 2027 serd reconocida como la
Institucién Universitaria del Departamento Archipiélago, dedicada a promover la investigacidén v la sostenibilidad, siendo
pionera en ofertar programas académicos de pregrado ¥ posgrado innovadores, pertinentes y de calidad, actuando bajo
un enfoque étnico ¥ cultural; aportande egresados lderes, trilinglies v altamente calificados, capaces de transformar e
impactar las crganizacicnes y los territorios.

Vision 2034

En el afo 2034, 1a Institucidn Universitaria de San Andrés, Providencia y Santa Catalina serd reconocida como la
principal Institucidn de Educacion Superior del Departamento San Andrés, Providencia y Santa Catalina, con una
proyeccion hacia el Caribe. Estara acreditada en alta calidad y enfocada en la promocién de la investigacién y la
sostenibilidad. La institucién se destacard por ofrecer programas de pregrade y posgrado innovadores y pertinentes en
temas de insularidad, adoptando un enfoque étnico ¥ cultural. Asimismo, contribuird a la formacién de egresados
trilinglies, altamente calificados y con habilidades de liderazgo, capacitados para transformar e impactar positivamente

en organizaciones ¥ territorios.

“ BASES PARA LA FORMULACION DEL PLAN DE DESARROLLO 2025-2027

+ Propuesta de Gestion rectoral de 2023-2027

+ Objetivos de Desarrollo Sostenible

+ Educacién de Calidad (ODS 4): se centra en garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad. Las IES
deben promover la igualdad de acceso a la educacién superior, desarrollando programas que atiendan a grupos
vulnerables. Asimismo, es imperativo que estas instituciones adapten sus curriculos para incluir teméticas de
sostenibilidad, ética y responsabilidad social, preparando asi a los estudiantes para enfrentar los desafios globales.

+ Reduecion de Designaldades (ODS 10): La institucién tiene la capacidad de ser motores de cambio social al ofrecer
oportunidades de educacién que reduzean las desigualdades, Implementar politicas de becas, programas de tutorias
v alianzas con comunidades marginadas puede facilitar el acceso a una educacién de calidad, promoviendo la
inchusion v la equidad, asi como programas basados en el respeto por la cultura e interculturalidad.

+ Accién por el Clima (ODS 13): El ODS 13 subraya la necesidad de adoptar medidas urgentes para combatir el
cambio climatico. Las IES, a través de la investigacién y la innovacion, pueden desarrollar scluciones sostenibles y
educar a sus estudiantes sobre la importancia de la sostenibilidad ambiental. Diferentes iniciativas gue van
alineadas al mejoramiento del medic ambiente, apoyado en los grupos de investigacion constituidos,

+ Alianzas para Lograr los Objetivos (ODS 17): basados en formar alianzas con el gobierno, organizaciones no
gubernamentales v el sector privado para promover el desarrollo sostenible. Estas asociaciones pueden resultar en
provectos comjuntos, financiamiento de investigaciones v programas de intercambio académico que fortalezcan la

educacion y la investigacion en torne a los ODS,
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“ EJECUCION Y SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO

Para la ejecucién del Plan estratégico decenal institucional, se formulardn tres (3) planes de desarrcllo, dos
trianuales v uno cuatrinual, los cuales estardn alineados con el presente plan estratégico.

Para el seguimiento del cumplimiento del Flan estratégico decenal, la oficina de planeacion realizard seguimiento del
avance de los planes de desarrollo de manera semestral, los cuales estardn dispuesto en la pagina web; asi como
anualmente €l avance de los mismos en la rendicidn de cuentas, para la caso del plan estratégico decenal, se

realizaran 3 seguimientos: a los 4 a los 7 y a los 10 afios, los resultados de estos seguimientos permitirn mejores
toma de decisiones, acciones tendientes al cumph

horizonte a largo plazo.

0, asi como sjustes de las metas proyectadas para el

Para el primer cuatrienio se debe alcanzar un porcentaje del 35% del total de las metas del Flan estratégico decenal,
segundo Trienio, 55% y para el 1ltimo trienio que comprende los logros alcanzados en 10 afios se considera
satisfactorio el logro del 83% de las metas establecidas en el mismo plan.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

INEAS TEMATICAS DESCRIPCION DBJETIVDS ESTREATEGICOS
Ampliar la oferta de programaz académicos
pregrade ¥ posgrado
sl Programa da Tréncits
2 la Educaciin Supericr -PTIES
Ia cantidad de
matriculados s=mestralmante [taza de
cobertura)
Trazar la ruts para el Cambio de cardcrsr
Pm:u:mmshtunmnld.:bnndmnhmlfmdad Promovar Ia icipacitn de mismbros de la
a]a;llnh:kupownmlduddem;ma.xdmvd comunidad ed ivaen e s
de zuz hacta 2 3
: . N L promusvan &l aprendizaje de idiomas y
llagar a culminar =] cicls universitario de forma s
: formantan Ia apropiaciin cultural
que e incramente gradualments s taca de

Gestion Educativa: Oferta de programas

- - - " Ecztablecer y valorar loz recultadoz da
academicos en diferentes niveles de cobertura y 1a cadena de formacicn. En exte punto = c
= e ? e aprendizaie, con ol fin de medir laz
formacién 3= dizsfiard y sjecutard un Programa de Trénsito v . que culmi
hmad;utuﬁhﬂduﬂc{nuﬁu;mm-mdcﬁflm < cicle g8 F .
2 e LEaL I T e o T
superior de log recién an lax el .
Iglaz.

Lidarar Ia implamentaciin sfactiva dal plan de
acczse, ia instituc
Fortalacer las habilidades v capacidades de loc
astudisntas para la aplizazifn de prusbaz de
madicidn extatalss para la sducacidn superior,
que permita majorar la poricitn de la inctitacitn
ax log rankings.
Gactionar nusvez laboratorics de programas

académicos

“ SOLICITUDES DE MODIFICACION

La Institucién podrd realizar modificaciones a las metas establecidas en el Plan estratégico decenal, mediante
acuerdo directivo, estos cambios serdn dados por adicidn, sustitucidn o supresidn de indicadores estratégicos, las
mediciones del avance del plan estratégico serviran de insume para estos ajustes, los procesos y/o dependencias que
vean la necesidad de realizar el cambio, deben presentar la propuesta a la oficina de planeacién, para posterior
evaluacion del Conssjo directivo y actualizacion del Plan estratégico decenal institucional.

FINANCIACION

Para la operacionalizacién del Plan estratégico 2025-2034, se realiza mediante los planes de desarrollo cuatrienales, los
cuales contemplan las metas anuales para el cumplimiento a largo plazo, asi también se establecieron los recursos
financieros de funcionamiento y de inversién destinados para cumplir las metas.

La Institucion bajo el principio de rendicién de cuentas, transparencia y acceso a la informacion, y de su politica de
gestidn presupuestal y eficiencia del gasto plablico, dirige sus actividades al uso eficiente de los recursos propios y de la
nacion, garantizando sostenibilidad financiera.

Como fuentes de financiacién se encuentran los girados por la nacidn y los propios, estos tiltimos proyectados a ser
recaudados como lo son:

Recaudo de matricula de programa de pregrado y posgrado
Actividades de consultoria, prestacidn de servicio, proyectos orientados a sus objetivos institucionales.
Donaciones

Giros de impuestos o transferencias autorizadas para la Institucion
Recursos por autogestion

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
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al v Anfirracista

Edncacién integral, i
antimacista
ambiente, vinculacién de dacentes ¥ administrats
manera cquitativa, bansformacin cultural ¥ generacién
de conecimicnto.

Lograr un B1 de inaléz da decentes v fancicnarios de
1a institucién bajo el marea comtin corapea.
Aumentar los insresos que se peneran por la matrizula
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“ OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Fortalecer el proceso de extension y proyeceion.
social, en aras de visibilizar la labor

institucional en beneficio de los grupes de
wvalor.

Fortalecimiento de la gestion institucional enfocada a posicionar la
oferta de servicios en la comunidad islefia, el sector productivo y al
cumplimiento de la politica de Responsabilidad social & institucional.
Adicionalmente, representa los esfuerzos institocionales en el
acompaiamiento a estudiantes para uhicarse en el mereado Iaboral.

De=s fmc qus Bl
Emprendimisnto =n cada una de las etapac:
idearitn, formulaciin del plan d= nagacin,
formalizacie, financiacitn, pussta an marchay
fortalecimisnto de sus negodes, dirigidoala
comunidad sducativa.

Cbtaner ingrezos propios generados por loz
zervicios d extenzion.

Entension y proyeceidn
social

todo =l de fami ¥ i haciala

ingercién laboral, con el fin de maximizar cuz capacidades y de sgta mansrs
comsalidar wu rel como agents potencializador del dezarrolls wocial,
acondmice, cultural dentro del tarritoric insular como &1 nacional.

Dezarrollar actividaders en beneficio de oz
delai itm, que m

Programas de Egresados

Liderar &l d=zarrcllo d= acciones sfectivaz qus
apunten a fortalecer =] acompatiamisnto 7 la

Contempla todos loz ¥ actvi de ion integral de lox a trawds de
enfocades en mejorar laz de vida de la educativa, eervicies de bienectar de calidad.
con el fin de per ambi: Iahorale: iteri Fortalacer laz capacidades y habilidades de los
seguros, libres de vislencia y de loz derechos : dela : 2 travéz de
Bienestar Institurional Ia formacion y capacitacitn que impulse =]

desarrolle humana.
Dizefiar = implsmentar una politica que garantice
el azceso, parmanencia ¥ graduaciin oportuna.
tn & el indice de iay it
estudiantil
Oirecer a log estudiantas =] sarvicio de ruta que
facilite cu movilidad y 12z brinds seguridad,

[comunidad educativa)

Fomentodz la 3 opartuna,
interculturalidad a través dz laz difarentes politicas.

03:00:37
SHIRLY URDANETA

Bueno, este plan como les comentaba, como el Plan Desarrollo Institucional 2025-2027 y el Plan Estratégico 2025-2034 estan articulados en varias de
las modificaciones que fueron establecidas en el anterior plan desarrollo, fueron incorporadas en este Plan Estratégico Institucional 2025-2034 para que
haya linealidad en ese orden de ideas, pues aqui conservamos las mismas.

03:01:08
SHIRLY URDANETA

Para darle un poco de celeridad a la sesion en este punto de la misién, se actualiza con la misién actual, la mision que esta aprobada por el Consejo
Directivo, que ya lo establecié ahorita la doctora Annabella Mariano Dominguez, lo vamos a hacer en el acuerdo, esta fue la explicacion que se dio, esta
es la manera donde tenemos un cambio en el plan y la ejecucion y el seguimiento del plan estratégico como un plan estratégico decenal se formularon'y

van a cubrir tres planes desarrollo por la vigencia que se tiene.

“ OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Fomento de la cultura investigativa, innovacion,
creacitn artistica y cultural en la instit

aumento da la produccion intelectual, la apropiacion de

Investigariin, Innovarion,
arfistica y cultural.

regional, nacional & intarnacional, & travéz dal

extablacimisnto de relacionss d= valor, fomento de la garan ¢l cusl, 2 wavés de ali o ingtitncioneg &1
cultura, alianzas narci ed .l com el

Fomentar la construccion del conocimients, a travez dzl
1a d= Ia Institucion Univerzitaria d:
y Santa Catalina en materia de

Fomentar =] uzo de laz

Ejecutar proy Cianciaz, daz e i
bajo diztintas fusntss [internas y axternac).
Fortslscer las relaciones interinctinucionsles de s
Univarzitaria d= San Andréz, Providencia y Santa Catalina a nival
regional, nacional = i i inci; con i
kacia el Caribe|.

Fortalacer la gectifn del Aren de intsrnacionalizacitn y cooparacion

intsrnaricnal de Ia mctitucitn.
Dissfiar = i ol progr i saliemts

Gestitn de la internacionalizacion y

iin supericr, brinde a sctudisntes la oportunidad de realizay

Caribey ifn de iin thenica v

cooperacisn internacional.

dela i Ia

que promusvan la movilidad calisnts y entrante d= loz

proyectos ¥ =] alcance
de metas.

actividades académicas en otra ragion.
Premover la inmersién en idiomas, a travéz de intercambios en paizy
it jicados, pri en el Carib).
Gestionar la Internacionalizacion dal curriculo de cada unc delox
programas ofertados por la inctitucion, de tal forma qua s= apunts |
St de

ds

Iz dobls ion con otras itn upsrior en |
extericor.
Fromover la ionalizacitn de la instituciin, a través dela.
izacifn y participacitn de eventos
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03:02:03

SHIRLY URDANETA:

Entonces lo que se recomienda es que todos los planes de desarrollo establecidos de aqui en adelante estén alineados a multiplicar y de las apuestas
del Plan Estratégico vamos a tener unos cortes. Dentro de esos cortes se va a hacer un seguimiento de los avances del Plan de Desarrollo de manera
semestral, esto estara dispuesto en la pagina web, dando énfasis en lo que es la Ley de Transparencia. Vamos a hacer anualmente un avance de estos,
en la rendicion de cuentas, que también es otro periodo de seguimiento del cumplimiento del Plan Desarrollo Institucional y la idea es que cada uno de
esos afios vaya aportando al cumplimiento del Plan Estratégico. Entonces vamos a hacer un seguimiento a los cuatro (4) afos, a los siete (7) afios y a
los diez (10) afios para mirar el porcentaje de avance de ese plan estratégico.

Esos estarian con esta, con cada uno de los planes de desarrollo institucionales que son aprobados por el Consejo Directivo y que dan fe de la actuacion
del rector. Entonces eso es un vinculo nuevo con respecto al otro, porque aca estamos hablando de tres afios y todo el cumplimiento se hace con base
en las metas. Entonces esa es la idea. Para el primer cuatrienio se debe alcanzar un porcentaje del 35 % del total de las metas del plan estratégico
decenal, el segundo trienio el 55 % y para el dltimo trienio comprende los logros alcanzados en 10 afios.

03:03:41

SHIRLY URDANETA:

Se considera satisfactorio el logro del 85 % de las metas establecidas en el mismo plan, es decir que la evaluacion del plan de el plan estratégico a 10
afios daremos por $0,10 si superamos el 85 % de cumplimiento de las metas, obviamente con aportes de cada uno de los planes desarrollo
institucionales.

03:07:53

SHIRLY URDANETA:

En la parte de la financiacién habiamos colocado esta parte como fuente de financiacién. La institucion podra realizar modificaciones a la meta
establecida en el plan estratégico mediante acuerdos directivos. Estos cambios seran dados por adicion, sustitucion o supresion de indicadores
estratégicos. Las mediciones del avance del plan estratégico serviran de insumo para estos ajustes. Los procesos o dependencias que dan la necesidad
de realizar el cambio deben presentar la propuesta de la oficina de Planeacién para posterior evaluacion del Consejo Directivo y actualizacion del plan
estratégico institucional. Se dej6é dinamico porque hay cosas que pueden cambiar y toca también ajustarse a lo del entorno y financiacion.

03:10:43

SHIRLY URDANETA:

La institucién bajo el principio de rendicién de cuentas, transparencia y acceso a la informacién y de su politica de gestion presupuestal y eficiencia al
gasto publico. Dirige sus actividades al uso eficiente de los recursos publicos y de la nacién, garantizando sostenibilidad financiera. Como fuentes de
financiacion se encuentran girados por la Nacion y los propios, estos ultimos proyectados a ser recaudados, como son por recaudo de matricula de
programa de pregrado y posgrado, actividades de consultoria, prestacion de servicios, proyectos orientados a sus objetivos institucionales, donaciones,
giro de impuestos o transferencias autorizadas para la institucion y recursos por autogestion. Los de la Nacion pues ya conocemos que hay unas
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destinaciones y pues lo que se pueda generar adicional que establezca el Ministerio de Educacion Nacional, esperemos sea mucho para los proximos
afos.
03:11:39

SHIRLY URDANETA:

En el plan conservamos las mismas lineas de lo que ya fue previamente presentado en el Plan Desarrollo, lo que hicimos fue una prolongacion de las
metas que lo ameritaba para conservar todo el proceso. Entonces eso fue basicamente.

Se conservaron lo que cada uno de los que se mencion6 selecciond la meta, por ejemplo, para programas de pregrado terminales, aspiramos en el 2026
a tener un programa de pregrado terminal y luego uno en el 2028, 2026 se esta proyectando el programa de arquitectura y bueno, para el 2028 ya seria
una apuesta que se estableceria de acuerdo con las necesidades.

03:15:25

JAIRO LARA

Incluir como este punto va ligado al anterior, al del Plan Desarrollo, que este presupuesto también vaya de una vez incorporado, que se indique lo
aportado para cada afio. De forma respetuosa solicito realizar unas correcciones de forma (redaccién). También como tema clave, y que va de la mano,
incluir la formulacién, metodologia y socializaciéon que se hizo para el Plan Desarrollo indicando que se ha cambiado en el Plan Estratégico, considero
necesario expresarlo en el acto administrativo.

Luego de las observaciones y sugerencias recibidas se somete a votacién para aprobacion del acuerdo sobre el Plan Estratégico:

7VOTOS
" APROBADA

JAIRO HUMBERTO LARA ZARATE

APROBADA
ANNABELLA MARIANO DOMINGUEZ

APROBADA
ALDEN LORENZO WILLIAMS

APROBADA
DONNA BRYAN TATHUM

APROBADA
JAMINA HENRY TALAIGUA

APROBADA
DAYERLI RIVERA HERRERA

APROBADA
SHALIMAR STEPHENS HOOKER
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12. Socializacién y aval del
Acuerdo por medio del cual se
aprueba la Propuesta de Planta
de la Institucion Universitaria de
San Andrés, Providencia y Santa
Catalina.

En este punto interviene el Vicerrector Administrativo Andrés Meza sustentado y exponiendo el acuerdo mediante el cual se presenta la propuesta de
planta para la Instituciéon Universitaria de San Andrés, Providencia y Santa Catalina donde procede a leer y resumir las siguientes diapositivas:

v “« INFOTEP
Educacién . San dsdris g Prvadencia

ESTRUCTURA ACADEMICO -
ADMINISTRATIVA

DECRETO 1330
CAMBIO DE CARACTER ACADEMICO
2024

1
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CONSIDERANDOS

For su parte, el Decreto 1083 de 2015, establecs en su
articule 2.2.1.4.1. Actualizacién de plantas de empleo.
Laz entidades y organizmeos de la Administracidn
Pablica, con el chjsto de mantensr actualizadas sus
plantas de personal, deberdn adelantar las siguientes
acclones minimo cada dos afios [...]»

Que el Institute Macional de Formaciém Técnica
Profesional de San Andrés. INFOTEP, elabord los
estudios de que tratan los articulos 45 de la ley 909
de 2004, modificads por el articulo 228 del decreto ley
19 de 2012 y =l decreto 1083 de 2015, consistente en
la evaluacidn de la situacidn actusl de la organizacién,
2l  estudic  =istemétecs ¥ la  presentacidm de
conclusiones scbre la misidn que desarrclla la entidad
frante al rol que l= corresponde desempefiar al Estada,
su  funcionamiento, aspectos orificos, naturaleza,

ACUERDO

magnitud de laz necesidades ¥ el conocimiento
analitico de los problemas gue afectan o alteran el
desarrollo de sus actividades.

Qe le corresponde al Conssjo Divective, proponer al
Gobierno Nacional las modificaciones de la estructura
que considere perfinemtes, de conformidsd con el
literal b, articulo 29 del Estatuto General, en el marco
del process de cambio de cardcter académics.

& o+ INFOT!
Educacidn - San Asdris y Pravidencia

CONSIDERANDOS

La ley 30 de 1992 "Por la cual ze organiza el servicio
pablico de la educacion supernor’, crdenamients gue
informa cque las Imstituciones Universitariss gozan
entre otros atrbutos ¥ prerrogativas de sutonomis
para darse sus propios estatutos; en los sigulentes
términos: “La  automomia de las  instituciones
universitarias, o, escueslas tecnoldgicas ¥ de las
instituciones técnicas profesionales estard
determinzads por su campo de accidn ¥ de acuerds con
la presente ley.

Cue el Decreto 1330 de 2019 del Ministeric de
Educacion Nacional, en el Articule 2.5.3.2.3.1.7.
Fecurscs suficlentes pars gerentizar el cumplimiento
de las metas a) Gestién del talento humano. La
institucidn deberd desarrcllar peoliticas ¥ mecanizmos
pera atraer, desarrollar y retener el talento humanc
acorde con =1 misidn.

Cue la Ley 489 de diciembre 29 de 1998 'For la cual

@ e INFOT

Educacién an Andrisy Pravidencia

ACUERDO

ARTICULO 1. Avslar el estudio técnico para la
formalizacién laboral, por un trabajoc digne ¥ en
equidad 2023, por parte del Consejo Directive de la
Instifucicn Universitaria de San Andres, Providencia y
Santa Catalina

PARAGRAFO: El documents téenico que contisne =l
texto del Estudic Técnico para la Formaliracidn
Laboral, hace parts integral de este Acuerdo:

ARTICULO 2. Proponer al Gobiermo Naciomnal las
modificaciones de la plants de persomal establecida
para la Insbituciém Universitaria de Ban Andrés,
Providencia y Santa Catalina de conformidad con lo
sefialado en el estudic técnico para la formaliracidn
labeorsl, por un trabgjo digno 3 en equidad 2023, y el
cambic de carfcter académico, el cuzl hace parte
intezral del prezante acto administrativo.

ACUERDO

se dictan normas sobre la  organizacién ¥
funcionamients de las entidades del orden macional
se expiden las disposiciones, principios ¥ reglas
genersles para el giercicic de las  sinbuciones
previstas en los numerales 15 3 16 del articulo 15% de
la Constitucion Polibca y se dictan otras
disposicicnes.

Cue, la formalizacidn laboral por un trabajo digno  en
equidad ez una politica de funcidn piblica qgue se
viens impulsandes desde la expedicidan de la Lay 909 de
2004 ¥ que se desarrolld a través del Decreto 1800 de
2019, mchiide en &l Decrsto Unica Feglamentaric del
Sector 1083 de 2015. Con este documento se buscs
que, de acuerdec con la normativa wvigents, las
entidades tengasn uns herramienta gue les permits
actualizar su planta de personal con base en una
revizitm técnica cobjetiva que incluya las condiciones
laborales de las persomas vinculadas por contratacién
de prestacién de servicios [Sentenciaz C-514 de 2009
¥ C-171 de 2012).

2

ACUERDO

ARTICULO 3. Autorizar al Sefior Fector para enviar =l
estudic técnico al Ministerio de Educacién Nacional,
Departamento Administrative de Funcidn Piblica,
Ministeric de Hacienda y Crédito Pablico ¥ al
Departamento Administrativo de la Presidencia, para
el respective tramite
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ALISTAMIENTO

ESTUDIO TECNICO

DIAGNOSTICO
INSTITUCIONAL

Analizic de Contaxto Externo
Andliriz de Comtaxto Intarma.

FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL

(‘J e |

. FOTEP
Educacidn @ ) S0 dndris breadincia

DIAGNOSTICO
INSTITUCIONAL

Anilisis Sectorial

En el sector de la educacién, el Flan Nacional de
Desarrollo - “Colombia, Potencia Mundial de la
Vida", plantea una educacién de calidad con
enfoque territorial v dicta lineamientos comeo:
Dignificacién v bienestar para nuestros docentes
como  agentes  determinantes  del  cambio,
fortalecimiento de las instituciones de educacién
superior plublicas con la reforma a la Ley 30 de
1992 para garantizar el derecho a la educacién
superior, gratuidad de la matricula en la educacién
superior publica, con calidad, equidad y pertinencia
territorial avanzande gradualments hacia la
universalizacién

ESTUDIO TECNICO

Analisis de Contexto Externo

Anilisis Juridico Legal
* Constitucion Politica de 1991 Articulo 1,
Articulo 122, Articulo 125, Articula 209.
+ La Ley 30 de 1992: Articulo 6
* Ley 749 de julic 19 de 2002
+ La Ley 909 de 2004
+ Decreto 770 de 2005
+ Decreto 2489 de 2006
+ Decreto 1083 del 26 de maye de 2015
* Decreto 1330 del 2019
+ Decreto 1800 del 7 de octubre de 2019

Educacidn L]
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B ALISTAMIENTO

Este proceso == inicia por la necesidad de cubrir 1a brecha
de recurso humano en la planta de personsl, frents al
cambio de carfcter académico =l pasar de Institucion
Técnica & Institucién Universitaria, la ampliscién de
cobertura, &l mejoramiento de la calidad educativa ¥ los
servicios que ofrece de la entidad, = la comunidad de la
isla.

En &l procese de cambio de cardctsr académico dar
regpuesta =] Decreto 1330 de 2019 "Por el cual ze
sustituye el Capitule 2 y se suprime el Capitulo 7 del
Titulo 3 de la Parte 5 del Libro 2 del Decreto 1075 de 2015
-Unico Reglamentaric del Sector Educarifn®, en su
“4rticulo 2.5.3.2.3.1.3. Estructura sdministrativa ¥
académica. el conjunto de politicas, relaciones, procesos,
cargos, actividades e informacidn, necesarizzs para
desplegar lzz funcionez propizs de uns institucidn de
educarién superior.

A5l mismo, se pretende dar cumplimiento 2 los
linsamientos de la Ley 2294 de 2023 “Por la cual s= expide
el Flan Nacional de Desarrollo 2022-2026. Colombiz

ESTUDIO TECNICO

Potencia Mundisl de Vida, Articulo 82, Formalizaciin del
emples publico en equidad con criterios merifocraticos y
wocaciin de permanencia® y & los linssmientos dictados &
través de la cireulsr comjunta 100-005 de 2002 del
Departamento Administrative de la Funcifn Plblica
[DAFF) v la Escuela Superior de Administracitn Piblics
[ESAF) que tratz del “Flan de Formatizaciin del Empleo
Publico en Equidad - Vigencin 2023% [guslments, z=
pretends cumplir los requerimisntoz del Ministerie de
Educacién Nacional y Ministerio del Trabsjo en asuntoz
referentes al cumplimiento de los acuerdos de la mesa de
negociacion colectiva 2021 logrados entre lzs IES ¥ las
organizaciones sindicalez del sector educacién.

Con el liderazzo del sefior Rector de la Institucién, ze
conformé un equipo técnico multidiseiplinario destinado &
glaborar el cronograms des  trebgjo, consolidar =
informacién ¥ elaborar &l documento técnico finel. En el
cual se realizan actividades de  sensibilizacion,
sociglizacidn y acompafamisnte en la elaboracion del
documento, para su visbilizarién por parte del Conzsjo
Directivo

6
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DIAGNOSTICO
INSTITUCIONAL

Anilisis de Fuentes Externas

Las ocrganizaciones sindicales de empleados
publicos en la Mesa Sectorial de Educacién con
el Gobierno Nacional suscribieron el Acuerdo
Colectivo 2023, Capitulo Especial de Educacion
Superior, en la cual s= sbordaron las solicitudes
presentadas por la  Asociacidn  Sindical de
Profesores Universitarios - ASFU, el Sindicato de
Trabajadorszs v Empleadoz Universitarios de
Colombia - SINTRAUNICCL v la Unién de
Trabajadores del Estado ¥ los Servicios Publicos
- UTRADEC.

La reglamentacion el Plan de Formalizacion
Laberal de docentes ocasionales, catedriticos v
personal administrative de las instituciones de

ESTUDIO TECNICO

Analisis de Contexto Externo

educacién superior pablicas, fortaleciendo ¥
dignificando la carrera decente v administrativa,
estableciendo las necesidades reales de planta
docente y administrativa, de acuerde con los
requisites v perfiles de  los  empleos e
identificando conforme a situaciones
cualitativas, cuantitativas y sus especificidades.
Con base en esta informacién las IES phblicas
elaboraran el respective Plan de Formalizacion
Laberal en los términos de la Ley 1610 de 2013 5
atendiendo al espiritu del PND en relacidn con la
Formalizacién del Empleo en equidad con
criterios  meritocraticos vy vocacidn  de
permanencia




°, INFOTEP

San Andrés y Providencia

Eduéacién

¥ "+ INFOTEP
Educacidén o)y in

DIAGNOSTICO
INSTITUCIONAL

Cadena de Valor: Resultados

Mision: El INFOTEP en cumplimi=nto d= la funcitn social qus
corrazponds 2 i namralsza piblica, tiens Ia mizidn d= buscar =1
degarrolle zocial, scomdmice, cultural, smbisntal ¥ agplicar
conocimisnto procesos curriculares, de invectigacion y
de proyeccién zocial para formar intsgralments ciudadanoz
comprometidos con la socisdad v la cultura, pars aportar
solucion=s a loc problemas de laicla.

ESTUDIO TECNICO

Analisis de Contexto Interno
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DIAGNOSTICO

INSTITUCIONAL Analisis de Contexto Interno

Cadena de Valor: Resultados
Poblacién Estudiantil por Programa del 2019 - 2024

2019 2020 2021 2022 2023 2024
PROGRAMA i z 1 z 1 2 1 2 1 2 i
Legietica Intemacional | oo | a3 39 35 o7 52 37 18 5 12 7
d= Comercio
Contahilidad 54 &7 &5 5z 176 | 108 B3 &1 0 &7 6
Turizme Sozeenibls 25 30 34 30 78 42 23 = 11 5 T
Sistemas Informiticos 0 1 15 ] e4 58 39 3% 33 40 70
Asmnclen 2 la Frimera o o 22 31 182 | 127 92 54 40 38 53
Infancia
Dibae y Arguitectanics | o H 13 48 32 24 1 & E 14
¥ Decoracien
Procezcs - g
S tier o o 18 44 | 225 | 124 | 108 | ao &3 50 125
Dpesacion 82 Servicles | o o o a5 45 27 22 18 21 23
Comunitarios
TOTAL 108 | 134 | 199 | 247 | 918 | 586 | 433 | 347 | 230 | 263 | 329

W 3 INFOTEP
Educacidn @3 S0 Anday besidncis

DIAGNOSTICO
INSTITUCIONAL

Cadena de Valor: Resultados
Grmpos y Semilleros de Investigacidon

El Institute Nariomal de Formacifn Técmica Profesional de San
Amdréc v Providencis, INFOTEP, sn la actualidad cusnta com el
Grupo de= Invectigacidn Tersitorio, Degarrollo, Culturs vy Turizsmo
Zostenible catsgorizade =n C. A esxte grupo s= sncusntra adscrito =]
Bamillers de Investigacifn denominado Practicar Emoturizticaz del
Caribe Ingular Colombiane y =l Gran Caribe

Asi mizme el Instituto Nacional d= Pormacién Tecnica Profesional de
Ban Andriz y Providencia, INFOTEP cusnta con cuatro [4) Hns=az ds
investigacitn imzritucionalaz, extax zon:

+ Feder comerciales en el Caribe.
+  Practicas culturales v artisticas del Caribe.

+  Meadic ambi=nts v

zzarrollo zoztenible.

Husvaz tecnologias

ESTUDIO TECNICO

Analisis de Contexto Interno

Comportamiento de Graduandos

A
Logistica Intarnacional de .
‘Camarcia

Consabitaad =23
Turima Soztenitla I8
Siztemar minrmatices 0
Atancitn = 1a Primars Infancia &7
Diltujo ¥ Arguitecttmico ¥ s
Decoraciin

Frocacoz Admiviztrathme 57
Operacidn de Servidoz z
Camunitarios

TOTAL 287

10

(&) y
Educacidn

* INFOTEP

) San Aadiisy Peavadencis

DIAGNOSTICO
INSTITUCIONAL

Cadena de Valor: Procesos
Sigtema de Gestion de Calidad

ESTUDIO TECNICO

Analisis de Contexto Interno
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DIAGNOSTICO

INSTITUCIONAL Analisis de Contexto Interno

De acuerdo con lo anterior INFOTEP tiene como
fuentes de recursos

+ Cuenta con el software Microsoft Office para * D= los aportes oficiales.
apovar los proceszos de investigacidon, decencia 0
¥ relacion con el sector externo de los
programas.

+ Existen dos (2) salas de sistemas dotadas con

Anilisis de Capacidades
| Tecnologicas |

La generacibn de recursos propios que se
generan de sus actividades misionales y
operativas, propias de su objeto

+ De los  provenientes de  convenios
cuarenta (40) computaderes v dos (2] puestos institucionales  a  mivel nacional e
de trabajo por equipo. internacional:

* Reddes d al dedicad
=0 G © megas de tanal &8 ? + De las donaciones de cualquier orden.

De las demés participaciones en tasas o
impuestos que sean autorizados por normas

ezpecificas
e
13
L UL INFOTEP ESTUDIO TECNICO
ducacién [ ) San Andrigy brevidencls P ——

KAmizs Fraviscs

DIAGNOSTICO e e o | 22T o e | S | S22,
INSTITUCIONAL

Remer &z Emmttucitn
Ticmica Frofcuonal

Frofcuional Bipeciatizada | 3028 L1z [ 1
Szzrziamic 4178 e [ 1

L
Aoy wa | m [ ]
1
1

alalel o

Andlisis de Contexto
Interno

Vaoorreotor do neseacin
Tizniza Profcrenal

Frefzuonal Dapestaizada | 3028 1z 3

Profczonal Ussvaizng

Profexional Ussveritari

Analisis de Capacidades

Profexional Ussveritari

Profixionl Ussveritari

IR

Profixional Ussveritari

Teznizs Adrmzammative

]
w

Seorstamo
Fagazar

Talento Humano

EA R

wlolo|lololola|lalola] o

TOTAL
ADMINISTRATIVA

Diecznis de T
Comglcio

Decrmtz de Medio Ticmpe 3 o 3

TOTAL FROFEEIRES 21 11 11 10

v "+ INFOTEP
Educacidn Ly

DIAGNOSTICO
INSTITUCIONAL

ESTUDIO TECNICO

Andlisis de Contexto Interno

’ comatrs | INFOTE®
| Consejo | fRs—

Anilisis de Capacidades L
Estructura Organica I e I e
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DIAGNOSTICO
INSTITUCIONAL

Costos de la Planta |

Analisis de Contexto Interno
Anailisis de Capacidades

‘Talento Humano |

CONCEPTO 2021 2022 2023

SALARIO $1,271,853,559.00| §1,279,129,862.00 € 1,593,115,341.00

CONTEISUCIONES INHERENTES 4 LA
NOMINA

EEMUNERACIONES NO CONSTITUTIVAS
DE FACTOR SALARIAL

% 403,295,732.00 % 393,538,B17.00 5471,160,112.00

% 153,528,038.00 % 160,500,3582.00 % 176,B66,552.00

SALARID % B1E,533,514.00 % 720,580,599.00 §624,377.322.00

CONTEIEUCIONES INHEFEENTES A LA

NOMINA $0 so

£ 115,031,B75.00

TOTAL $2.647.230.843 $2.554.349.660 $2.980.551.208
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cduien ey INEOTEP ESTUDIO TECNICO Y o Vey INFOTEP ESTUDIO TECNICO
ucE:lén L EducE:ldn L
DIAGNOSTICO Analisis de Contexto Interno DIAGNOSTICO Analisis de Contexto Interno
INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL

Analisis de Capacidades
| ‘Talento Humano |

| Concepto - Rubro Propios Nacién Nacién | Propios
3-02-07. ADQUISICIONES DIFEFENTES DE - . —
o £ 260.004.869 | $1.174.183.021 £ 35.071.551
ia A-03-03-04-001. TRANSFERENCIAS
Costos de Pl_'e.el:tacmn am ERSITARIO (LEYSO DE & 30.800.000 5 §.450.000 .
de Servicios 1952)
C-2203-0700. TTEREUESECTORIAL . p— =
ELICACION - HVERSION £158.915.008 | $3.527.201.582|  $265.068.109
Total § 439.720.872 | § 4.700.834.603 | § 300.140.060
Concepta Nacidn
Docentes Hora -
Costos de Docente Catedra # 735.405.200
Catedra -2023 Total £ 739.409.200

(7] 5 M .
+
caucacien Vo INECTER ESTUDIO TECNICO
B PROPUESTA DE s e Fiara FRoFUESTA
FORTALECIMIENTO KD D-nms‘:é,n Dl Cods Grade %- Da | Demominazicn Dal D;di‘a Erado
Factor & Ractar o
INSTITUCIONAL 1| lnssisacin Thmiss | 131 H 1 Pl a0Ea 14
Frofaciomal Usniversitaric
1 Azecor 10a0 1 1 Azmzor 1020 &
| Planta Administrativa Tizarrazzar G Vizarazezy da
2 Imstizusice Taomes 171 3 2 Imsaruside ES 5
Frofarsonal Umiversiearin
Frofacsonal Profaziomal
-e % s 3035 1 4 E) 2038 14
En atencion a las normas que Ecpucclie=ds | e
> Frafacendl P s
regulan el empleo pablico, la : Unirarsieme | P4 | F : Unirarsisane | 3% | 1
- . 5 - Frofacscmol - - Profazicnal
carrera administrativa, gerencia a Unipmres s | 8 a Unimremmn | 2044 | 18
publica ¥ la solicitud ante el 3 Frefuemmal e | s 3 poenal | 2pee L
ministerio para el cambic de 2 Frofarsondl 20 | 3 a Erefemenal Jo4s B
caracter académico, realiza una 1 Frofacsomal o " N Frafasiceal o B
. . - . Unsrarestorio - Univarsitaric
modificacién en la denominacion, e — - e — -
céd_{go }r g o del PIBO a 1 L X4 1 1 Pl N 5124 13
1 Bacrwteria are | 1 1 Aumlias se | =
algunos cargos de la planta de Adminitrazvs
- . - N - Auxibor -
personal de la Institucidn asi 1 Bucrrteria we | 1 L it cas | @0
1 5 4178 13 1 4178 14
1 Fopadar 4173 20 1 Tazcrars 4225 iz
22 TOTAL 22 TOTAL ADMINISTRATIVA

Analisis de Capacidades
| ‘Talento Humano |

Se realizd un estudio de cargas de trabajo empleando come método de analisis, el Método de los
Estandares Subjetivos, el cual es el recomendado por la guia metodolégica del Departamento
Administrative de la Funcién Publica, identificando la cantidad y el tiempo de trabaje requerido
para el desarrollo de procesos, procedimientos, actividades y funciones que se dan a lugar en la
Institucidn, resultados que se resumen por nivel asi:

NIVEL No. CARGOS | PORCENTAJE
DIRECTIVO 8 12%
ASESCR 1 1%
PROFESIONAL 47 58%
TECNICO 7 10%
ASISTENCIAL & 9%
TOTAL 69 100%
18
(7] e .
caucacon Vo INEQTER ESTUDIO TECNICO
B PROPUESTA DE
FORTALECIMIENTO FLANTA PROPUESTA
INSTITUCIONAL N° De L -
| Carpos Denominacion Del Cargo | Codigo | Grado
1 Control Disciplinariz 0131 2
ml mn iﬂmis'la 4 T B ..
| Planta e 1 Vicerrector de Institucién &5 5
Universitaria
2 Dizcano de Institucidn 160 5
El resultado del levantamiento de Universitariz

las cargas, para el proceso de 9 Profesional Especislizadao 2028 14
cambio de cardcter académico, se & Profesional Universitario 2044 11
requieren los sipuientes cargos que 14 Profecional Universitario 2044 10
soporten €l desarrollo de las 3 Profesional Universitario 2044 7
actividades de la Institucidén 1 Profecional Universitario 2044 5
Universitaria 1 Profesional Universitario 2044 3
1 Téenico Administrativo 3124 18
3 Téemico Administrativo 3124 13
2 Andliar 4044 20
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Vv . INFOTEP
Educacién [] San AndniS y PraviT N
D PROPUESTA DE
FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL
| Planta Administrativa

Con el fin de encaminar procesos de
fermalizacién del emplec publico en
equidad, con criterios meritocraticos ¥
vocacién de permanencia en su planta
de perzonal administrativa, as=i como
al cambio de caracter académico, se
hace necesario contar con la sizuiente
planta, para apoyar los procesos
misionales de la Institucién, de
acuerdo con la cadena de valor de sus
procesos, tal ¥ como ge evidencia en el
siguiente cuadro:

21
Vv . INFOTEP
Educacién [] San AndniS y PraviT N
D PROPUESTA DE
FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL
| Planta Docente

Planta Docente - Actual

ESTUDIO TECNICO

PLANTA PROPUESTA
N° De Cargos | Denominacion Del Cargo | Codigo | Grado
RECTORIA
1 Rector :c'e :n_:ﬁtlun:ién o0s2 14
Univerzitaria
1 Asezor 1020 4
1 Contrel Dicciplinario 2131 2
1 Frofezional Ezpecializade 2028 14
PLANTA GLOEAL
Vicerrector d= Inetitucifn - -
E - P =51 ]
Univerzitasia
s De:uno_d.e I?:ﬁ@:i.éu &0 2
Univerzitasia
12 Frofezional Ezpecializade 2028 14
7 Profazicnal Universitaric 2044 i1
1 Frofecional Universitario 2044 10
] FProfecional Universitario 2044 7
3 Profesicnal Universitario 2044 s
2 Profezicnal Universitaric 2044 3
1 Ticnico Administrativo S124 1B
& Técnico Adminictrative 3134 13
1 Fecretario 4178 14
1 Tezorero 4215 25
3 Auxiliar Adminiztrative 4044 20
1 Auxiliar Adminiztrativo 4044 22
6% TOTAL ADMINISTRATIVA

ESTUDIO TECNICO

En cuanto a la planta docente el Instituto Nacional
de Formacién Técnica Profesional de San Andrés.
INFOTEP, de igual manera, ze tiene el propdsito de
formalizar, con vocacidn de permanencia, per Io
tanto, s plantea su incorporacién a la planta de
persenal decente de manera permanente, tal ¥ como
se expone en la siguiente tabla

" De Denominacién Del Cargo Planta Docente - Propuesta
Cargos
. N° De P 1
18 Decente de Tiempe Completo Cargos Denominacién Del Cargo
Docente de Medio Tiempo 38 Docente de Tiempo Completo
21 AL PROFESORES 0 Docente de Medio Tiempo
38 TOTAL PROFESORES

47} . P
canis Veu INFOTEP ESTUDIO TECNICO
B PROPUESTA DE
FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL
| Planta Administrativa
SITUACION ACTUAL SITUACION PROFUESTA DIFERENCIA FLANTAS
HIVEL Hao Costo Nao Costo Ro Caosto
Cargos Anmal Cargos Anual Cargos Anual
Directiva 3 116764078 457416832 a 27,010,058 1415,134072 H 15,334,020 $ET,TITAEE
ATEzor 1 4,513,870 95,015,321 1 &,070,743 134,523,133 Q 1,533,873 23,936,377
Frafarional 18 23,508 3488 | 1,082,580,006 a7 24,7E3,435| &£.4537,834 575 &4 2,830,318 3.573,5548,86%
[ Técnico 1 2,565,133 61,451,085 T 7/0EEEIL 475,471,415 & 4,515,488 413,530,534
| Ariztemcial a E,7E%,230 224,515,386 13 11,657,352 EEE,305,057 2 4,507,763 161,853,661
Total a2 47,855,557 | 1,921.566,308 -] TE,856,513| 6.B64,841,585 47 48,500,555 4,342 475,27%
' TOTAL FLANTA ACTUAL 1,521,366, 306 6,864 841 585 | DIFERENCIA PLANTAS 4,943 475,279

53] .
: Vs INFOTEP
(s INFOTEP ESTUDIO TECNICO
B PROPUESTA DE
FORTALECIMIENTO Planta Docente |
INSTITUCIONAL
SITUACION ACTUAL SITUACION PROPUESTA DIFERENCIA PLANTAS
HIVEL Ko Costo HNo Costo HNo Costo
< 2 Mensual Annal Cargos Mensual Anual Cargos | Mensual Anual
Tiempa 1B 7,039,294 1 258 2458085 3B 11,119 665 2,703,631,2600 20 4,080,371 1.4153B3,195
Complsto
M.Edin 3 1,897,247 111341677 o o q -3 -1,B97,247  -111,341677
Tiempo
Total a1 B,935,541| 1,395,585,742 3B 11,118.665 2,703,631,280 1T 2,183,124 1,304,041,518
DIFERENCIA
TOTAL PLANTA ACTUAL 1,399,589,742 2,703,631,260 TAS 1,304,041,518
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Luego de sustentar el Acuerdo se abre el espacio para sugerencias y/o modificaciones:

04:08:23

JAIRO LARA ZARATE

Para este tipo de actos administrativos es clave poder contar con los conceptos de viabilidad financiera y juridica, asi como el documento técnico de
estudio de cargas laborales que definid o establecio la planta que se propone, pues estas viabilidades dan trazabilidad y permiten tomar una decision
informada. Sumado a lo antes mencionado, también presentar el aval de la oficina de Planeacion. Una vez presentados deben ser incorporados como
considerandos al acto administrativo.

El secretario técnico somete a votacion la aprobacion del Acuerdo:

7VOTOS
. APROBADA
JAIRO HUMBERTO LARA ZARATE
APROBADA
ANNABELLA MARIANO DOMINGUEZ
APROBADA
ALDEN LORENZO WILLIAMS
APROBADA
DONNA BRYAN TATHUM
APROBADA
JAMINA HENRY TALAIGUA
APROBADA
DAYERLI RIVERA HERRERA
APROBADA
SHALIMAR STEPHENS HOOKER

Por solicitud de los consejeros a continuacion se expondra el punto 19.
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Que el Articulo 2.8.1.5.6. del Decreto 1068 de 2015, modificado por el articulo 8 del Decreto
412 del 02 de marzo de 2018, establece *(...) Las modificaciones al anexo del decreto de
liquidacion gue no medifiguen en cada seccidn presupuestal el monto tofal de sus apropia-
ciones de funcionamiento, servicio de [a deuda o los programas y subprogramas de inver-
sion aprobados por el Congreso de la Republica, se realizardn mediante resolucidn expe-
dids por el jefe del érgano respectivo. En el caso de los establecimientos publicos del orden
nacional, estas modificaciones se hardn por resolucidn o acuerde de las Juntas o Consejos
Directives, o por resolucién del representante legal en caso de no existir aquellas.

El Ministenie de Hacienda y Crédito Publico - Direccidn General del Presupuesto Pliblico
Nacional, aprobard las operaciones presupuestales contenidas en las resoluciones o acuer-
dos una vez se realice ef registro de las solicifudes en el Sistema Integrado de Informacidn
Financiera SiiF Nacidn (...)"

Que el Decreto 0312 del 6 de marzo de 2024, modifica el Decreto No. 2295 de 29 de diciem-
bre 2023, "Por el cual se liquida el Presupuesto General de la Nacion para la vigencia fiscal
de 2024, se defallan las apropiaciones y se clasifican y definen los gastos”, y se derogan los
Decretos 103 y 163 de 2024.".

Qué la Resolucion Numero 0002 de 20 de marzo de 2024, Por la cual se establece el Cata-
logo de Clasificacién Presupuestal y se dictan otras disposiciones para su administracidn,
por lo cual el -INFOTEP- adopta el nuevo catélogo presupuestal.

Que, el Articulo 2° del Decreto Ley 405 de 2020, que madifica el Articulo 4° del Decreto Ley
267 de 2000, seriala que “son sujetos de vigilancia y control fiscal por parte de la Contraloria
General de la Repiblica, los érganos gue integran las ramas del poder publico, los drganos
auténomos e independientes, los de control y electorales, los organismos creados por la
Constitucion Politica y 1a ley que tienen régimen especial y las demés entidades pdblicas en
todos los niveles administrativos, los particulares, las personas juridicas y cualquier otro tipo
de organizacion o sociedad que a cualquier titulo recauden, administren, manejen, dispon-
gan o inviertan fondos, recursos del Estado y/o bienes o recursos pdblicos en lo relacionado
con éstos”

Que mediante la Resolucién ordinaria -oficina de planeacion - fecha: octubre 24 de 2024, se
fija el valor de la tarifa de control fiscal para la vigencia fiscal 2024 a Instituto Nacional de
Formacién Técnica Profesional de San Andrés y Providencia islas

Que realizado el andlisis del saldo del rubro A-08-04-01CUOTA DE FISCALIZACION Y AU-
DITAJE, se pudo determinar lo siguiente:

4

Que el presupuesto o apropiacidn inicial al inicio de la vigencia por parte del Minis-
terio de Hacienda para el rubro cuota de fiscalizacion y auditaje fue por la suma de
$19.659.600 y que laresolucién ordinaria No. ndmere: ord- 80117- 214 — 2024, indica que

lado Presupuestal NO. 624 DE FECHA 28-10-2024, por la suma de 1.333.842 (Un Millén
Trescientos Treinta y Tres Mil Ochocientos Cuarenta y Dos Pesos Moneda Legal, Respecti-
vamente.

[CUOTA RUDITAJE RESOLUCTON CGR

FECHA RECIBIDA 23 -

Arficulo 01: Fijar como valor de |a tarifa de control fiscal para la vigencia 102084 20553447

fiscal 2024, de conformidad con lo establecido en la parte motiva de la
presente resolucion, el siguiente

SALDO APROPIACION INICIAL - CUOTA AUDITAJE 19.659.600

VALOR FALTANTE 1333842

Que considerando que los rubros objeto de traslado son diferentes en cuento a tipo de
recurso y a la situacion de fondos asf:

- acion
INFOTEP/SEC GENERAL

BCion

INFOTER/SEC GENERAL 2 FREVID CONCEPTO DGPPN

Dentro del recuadro anterior se reporta un total de faltante en la suma de $1.333.842 corres-
pendiente al rubro A-08-04-01 CUOTA DE FISCALIZACION Y AUDITAJE", los cuales seran
cubiertos a través del presente traslado en la suma de Un Millon Trescientos Treinta y Tres
Mil Ochocientos Cuarenta y Dos Pesos M/L $1.333.842, correspondiente al saldo suficiente
existente en el rubro A-03-10 SENTENCIAS Y CONCILIACIONES.

Que existe certificacion a la fecha de hoy 28 de octubre de 2024, expedida por contratista
abogada para la defensa juridica donde indica “El Instituto Nacional de Formacién Técnica
Profesional de San Andrés y Providencia -INFOTEP-, durante el periodo comprendido entre
enero a octubre de 2024, no tuvo procesos judiciales en su contra donde fungiera come
demandado.

Teniendo en cuenta lo anterior, se solicita aprobacién para la aplicacion de este traslado, el
cual se hace necesario en atencion a la obligacién que viene definida en la resolucién ordi-
naria No. ndmero: ord-80117- 214 - 2024, lo cual es indispensables dentro del giro ordinario
y funcionamiento de la entidad en la vigencia 2024. Tal y como se detalla a continuacion:

@ San Andrés y Providencia R
Educacién
—
19. Socializar y Aprobacion En este punto interviene el Vicerrector Administrativo Andrés meza exponiendo la siguiente justificacion y Acuerdo 042:
Acuerdo 042 Cuota de Auditaje.
JUSTIFICACION SOLICITUD TRASLADO PRESUPUESTAL. la liquidacion efectuada por la Contraloria General de la Repiblica “CGR” fue en la suma
de § 20.993.442 arrojando un faltante en la suma de Un Millon Trescientos Treinta y Tres
o ] Mil Ochocientos Cuarenta y Dos Pesos Moneda Legal ($1.333.842).
INSTITUTO NACIONAL DE FORMACION TECNICA PROFESIONAL SAN ANDRES.
Que el Profesional de Presupuesto del Instituto Nacional de Formacién Técnica Profesional NN o [
Que, mediante Ley 2342 del 15 de diciembre de 2023, se decreta el presupuesto de rentas -INFOTEP, declaré que existe el recurso disponible y libre de afectaci@n presupueglal el 3 b 5 | = § FUENTE zg DESCRIPCION ggég,‘% CREDITO
¥ TECUrsos de capita| y la |ey de apropiadones para la vigencia fiscal del 1 enero al 31 de rubro A-03-10 SENTENCIAS Y CONCILIACIONES, para ser contra acredngdoy acrgdnando ° = =] o
diciembre de 2024, y mediante Decreto 2295 del 29 de diciembre de 2023, el Presidente de el rubro A-08-04-01 CUQTA DE FISCALIZACION Y AUDITAJE, del Instituto Nacional de N w0 | Fopo | cor| CEMPENCASY | n
la Republica en Ejercicio de las facultades constitucionales y Legales en especial las que le Formacién Técnica Profesional -INFOTEP CONCILIACICKES
confiere el Articulo 67 del Estatuto Orgdnico del Presupuesto, aprobé la liquidacion el Pre- aloe | oe | o 0| Necin | ssF F\sgguo.zrﬁc%w § 1332842
supuesto General de la Nacion para la vigencia 2024, en donde se detallan las apropiaciones Que el Jefe de Presupuesto expidié el Certificado de Disponibilidad Presupuestal “CDP* AUDITAJE
y se clasifican y se definen los gastos. No.624 de fecha 28-10-2024. Asi mismo se radico ante el SIIF Nacion, la Solicitud de Tras- TOTALES [ 5133 | sia:aa

Agradezco la anuencia a esta solicitud y en la oportunidad presento mi cordial saludo, ne sin
antes expresar que cualquier aclaracion al respecto con gusto sera atendida.

Cordialmente;

-

ISMARINO J. MARTINEZ AGAMEZ.
Jefe de Presupuesto.

Ajusto el proyecto: Vicerrector Administrativo



°, INFOTEP

San Andrés y Providencia

* INFOTEP

San Andrés y Providencia

(57

Educacién

ACUERDO No. 042 DE 2024
(29 de octubre de 2024)

“Por el cual se efecttia una modificacion al anexo del De-
creto de Liquidacién en el Presupuesto de Gastos de Fun-
cionamiento del Instituto Nacional de Formacion Técnica
Profesional de San Andrés y Providencia, para la vigencia
20247

EL CONSEJO DIRECTIVO DEL INSTITUTO NACIONAL DE FORMACION TECNICA
PROFESIONAL DE SAN ANDRES Y PROVIDENCIA ISLAS INFOTEP-

En uso de sus facultades legales, en especial las que le confiere el Articulo
2.86.1.5.6 del Decreto 1068 de 2015, y

CONSIDERANDO

Que, el Instituto Nacional de Formacién Técnica Profesional “INFO-
TEP, es un establecimiento pablico del orden nacional, de cardcter
académico, con personeria juridica, adscrito al Ministerio de Educa-
¢ion Nacional, creado mediante Decreto 176 del 29 de enero de 1980,
gustituido por el Decreto 570 del 09 de marzo de 1981 y reorganizado
por el Decreto Ley 758 de 1988, Redefinida por Ciclos Propedéuticos,
gegdn lo contemplado en el Decreto 1075 de 2015

Que, mediante la Ley de Presupuesto 2342 del 15 de diciembre de
2023, se decreta el presupuesto de rentas y recursos de capital y la
ley de apropiaciones para la vigencia fiscal del 1 de enero al 31 de
diciembre del 2024.

Que, mediante el Decreto 2295 del 29 de diciembre de 2023, "Por el
cual se liquida el presupuesto General de la Nacion para la vigencia
fiscal 2024, se detalian las apropiaciones y se clasifican y definen los
gastos”, se establecieron las apropiaciones presupuestales para fun-
cionamiento e inversién del Instituto Nacional de Formacion Técnica
Profesional de San Andrés y Providencia

Que, el Decreto 0312 del 6 de marzo de 2024, modifica el Decreto

No. 2295 de 29 de diciembre 2023, "Por el cual se liquida el Presu-
puesto General de la Nacién para la vigencia fiscal de 2024, se deta-
llan las apropiaciones, se clasifican y definen los gastos”, y se dero-
gan los Decretos 103 y 163 de 2024.".

Que, el Articulo 2.8.1.5.6. del Decreto 1068 de 2015, modificado por el
articulo 8 del Decreto 412 del 02 de marzo de 2018, establece (...)
Las modificaciones al anexo del decreto de liquidacidn que no modi-
figuen en cada seccion presupuestal el monto fotal de sus apropia-
ciones de funcionamiento, servicio de la deuda o los programas y sub-
programas de inversion aprobados por el Congreso de la Repdblica,
se realizardn mediante resolucidn expedida por el jefe del drgano res-
pectivo. En el caso de los establecimientos publicos del orden nacio-
nal, estas modificaciones se hardn por resolucion o acuerdo de las
Juntas o Consejos Directivos, o por resolucion del representante legal
en caso de no existir aquelias

Ei Ministerio de Hacienda y Crédito Publico - Direccién General del
Presupuesto Piblico Nacional, aprobaré las operaciones presupues-
tales contenidss en las resoluciones o acuerdos una vez se realice el
registro de las solicitudes en el Sistema Integrade de Informacion Fi-
nanciera SIIF Nagidn (...)".

Qué, la Resolucién Nimero 0002 de 20 de marzo de 2024, “Por la
cual se establece el Catdlogo de Clasificacion Presupuestal y se dic-
tan ofras disposiciones para su administracion”, fue adoptada por el
-INFOTEP-.

Que, el Articulo 2° del Decreto Ley 405 de 2020, que modifica el Ar-
ticulo 4° del Decreto Ley 267 de 2000, sefiala que "son sujetos de
vigilancia y control fiscal por parte de la Contraloria General de la
Repiiblica, los-érganes-que-integran-las ramas-del-poder pablico, fos
drganos auténomos e independientes, los de control y electorales, los
organismos creados por la Constitucidn Politica y la ley que tienen
régimen especial y las demas entidades piblicas en todos los niveles
administrativos, los particulares, las personas juridicas y cualquier
tro tipo de organizacion o sociedad que a cualquier titulo recauden,
administren, manejen, dispongan o inviertan fondos, recursos del Es-
tado ylo bienes o recursos publicos en lo relacionado con éstos™

Due, mediante la Resolucién ordinaria -oficina de planeacién - fecha
ctubre 24 de 2024, se fija el valor de la tarifa de control fiscal para la
Vigencia fiscal 2024 a Instituto Nacional de Formacidn Técnica Profe-
ional de San Andrés y Providencia islas

Due, realizado el analisis del saldo del rubro A-08-04-01  CUOTA
E FISCALIZACION Y AUDITAJE, se pudo determinar lo siguiente

Due el presupuesto o apropiacion inicial asignado al inicio de la vi-
encia por parte del Ministerio de Hacienda para el rubro cuota de
scalizacion y auditaje fue por la suma de $19.659.600 vy que la
resolucion ordinaria No. nimero: ord- 80117- 214 - 2024, indica que
I liquidacién efectuada por la Contraloria General de la Republica
‘CGR" fue en la suma de § 20.993.442 arrojando un faltante en la
uma de Un Millon Trescientos Treinta y Tres Mil Ochocientos Cua-
enta y Dos pesos M/L $1.333.842

Due el Profesional de Presupuesto del Instituto Nacional de Forma-
ion Técnica Profesional -INFOTEP, declaré que existe el recurso
isponible y libre de afectacion presupuestal el rubro A-03-10 SEN-
ENCIAS Y CONCILIACIONES, para ser contra acreditado y acredi-
ando el rubro A-08-04-01 CUOTA DE FISCALIZACION Y AUDI-
AJE, del Instituto Nacional de Formacion Técnica Profesional —IN-
OTEP

Due, el Jefe de Presupuesto expidié el Certificado de Disponibilidad
resupuestal “COP" No.624 de fecha 28-10-2024. Asi mismo se ra-
ico ante el SIIF Macidn, la Selicitud de Traslado Presupuestal NO
624 DE FECHA 28-10-2024, POR LA SUMA DE 1.333.842 (Un Millén
Trescientos Treinta y Tres Mil Ochocientos Cuarenta y Dos Pesos
loneda Legal, Respectivamente

Que, se hace necesario solicitar al Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico, una adicién a los recursos inicialmente apropiados, para ga-
rantizar el tramite presupuestal y pago final de la cuota de auditaje de
la vigencia 2024

\l

Eduéacién

Que INFOTEP, Requiere Acreditar el siguientes rubro cono se detalla a continuacidn
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Lo anterior se detalla por rubros de la siguiente manera:

=
“[a|lB|la| ]| g A 2
s |+ E [ ] § 2 | rFuente = DESCRIPCION ggg&?g CREDITO
o = m <] a Q
= o a8 g
, - - SENTEMCIAS Y
N 2 Propio CEF CONCILACIONES 1.323 242
CUOTA DE
Aoz || m 10 Macidn SEF FISCALIZACION ¥ 1.333.342
AUDITAJE
TOTALES 1.333.342 1.333.842

Que, de conformidad a To antenior el THFOTER, requisre trasiadar recursos de Tos nubros antes mencionados por [3 suma de
UM MILLOM TRESCIENTCS TREINTAY TRES MIL OCHOCIENTOS CUARENTA Y DOS PESOS M.L (51.332.342.) para
cubrir |as necesidadss identificadas en =l rubro de Cuota de Fiscalizacion y Auditaje. Atender estas necesidades es de vital
imponancia para la Entidad. toda vez que es una obligaciin legal conforme lo establece |a Resolucidn Ordinaria Mo. Mimaro:
Ord- B0117- 214 - 2024,

Que, el Conzajo Directiva del Instituto Nacional de Formacion Técnica profesional de San Andrés, Providencia y Santa Catalina-
INFCTEP, en ejercicio de sus atribuciones legales, en especial las confendas en el Literal ho del Articulo 20 — Acuerdo 20 de
2022- Estatuto General establzce: Autarizar las modificaciones presupuestales gue en el curso de |3 vigencia fiscal s requisran
de mcuerdo con las normas del Estatute Organico del Presupuests Nacional.

ACUERDA

ARTICULO PRIMERO: Aprobar el traslksdo Presupusstal de Gastos de Funcionarmiento, para la vigencis fiscal 2024, con el
siguisnte detalle:

-]
“la|8|lc|lcl|g R 2 CONTRA
| = 2 =
; 3 E E E § S FUENTE 8 DESCRIPCION CREDITO CREDITO
» o a g
) SEMTEMCIAS Y
Al o3| 1w 2 Propio | CSF CONCILACIOMES | 1-333.842
CUOTA DE
Al m|oe|m 10 Macion | SSF FISCALIZACION ¥ 1.322.842
AUDITAJE
TOTALES 1.223 842 1.332.842

ARTICULO SEGUMNDO: El presante Acusrdo reguisre para su sjecucicn I3 aprobacidn por parte de la Direccidn General de
Presugussio Publico Macional de! Ministerio d= Hacienda y Crédite Publico Macional.

ARTICULO TERCERO: La vigencia de las previsiones contenidas en
el Presente Acuerdo, estdn supeditadas a la aprobacién de qué tratan
los articulos anteriores, si tales aprobaciones no se surte el acto ad-
ministrativo-quedara-derogado: ]

ARTICULO CUARTO: El documento denominado justificacion solici-
tud de traslado en el Presupuesto de Funcionamiente, hace parte in-
tegral del presente Acuerdo.

ARTICULO QUINTO: Derogatoria y Vigencia: El presente Acuerdo
rige a partir de la fecha de expedicion y aprobacion por parte de la Di-

reccién Nacional de Presupuesto Nacional — Ministerio de Haciendaly
Crédito Publico.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE ¥ CUMPLASE

Dada en San Andrés Isla, a los 29 dias del ryﬁd& octubre de 2024.
—r

I

~

JAIRD HUMEERTO LARA ZARATE

Presidents . Taen
res! Secretario Técnico

Eduéacién

ANDRES MEZA VILLARREAL
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04:25:34

ANDRES MEZA:

Ya saben ustedes que este trdmite que pasa por este Consejo Directivo me toca radicarlo esta tarde en el Ministerio de Hacienda o mafiana a primera
hora para que me den el aval respectivo para que me aprueben el traslado. Ya yo hablé en el Ministerio de Hacienda y saben la urgencia que esto tiene
y esperamos pues que me dijo es un trdmite sencillo $1300000 eso sale de una vez, vamos a ver si nos va bien porque tenemos hasta el 8 de noviembre
para hacer el pago. Entonces eso realmente es indispensable.

No habiendo ninguna observacién se somete a votacién el Acuerdo 042;

7VOTOS
. APROBADA

JAIRO HUMBERTO LARA ZARATE

APROBADA
ANNABELLA MARIANO DOMINGUEZ

APROBADA
ALDEN LORENZO WILLIAMS

APROBADA
DONNA BRYAN TATHUM

APROBADA
JAMINA HENRY TALAIGUA

APROBADA
DAYERLI RIVERA HERRERA

APROBADA
SHALIMAR STEPHENS HOOKER

04:33:04

ANDRES MEZA:

Vamos a presentar en este momento la socializacion y aprobacion del acuerdo por medio del cual se aprueba el programa de Especializaciéon en
Contratacion Estatal como parte de la oferta de Institucion Universitaria.
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16. Socializacién y aprobacion del | Flor Olivo:

Acuerdo 043, por medio del cual Bueno, entonces en los considerandos para el programa nuevo tendriamos en cuenta el Decreto 1330 que nos habla todo de la Reglamentacion del

se aprueba el Programa de Sector Educacion, que el Consejo Directivo mediante acuerdo de marzo aprobd todo el tema de cambio de caracter, que en el Plan Estratégico 2024-
Especializacion en Contratacion | 2032 se establece en la tematica gestion académica ampliar la oferta institucional pertinente y tiene como objetivo ofertar programas de posgrado en la
Estatal como parte de la oferta de | jhstitucion de acuerdo a las necesidades locales. Tenemos la Ley 749 de Julio 19 de 2002 en su articulo 15 en el literal d) que establece requisitos para
Institucion Universitaria. el disefio de curriculos coherentes con la vida, pertinencia social y académica y que de acuerdo al Acuerdo del Consejo Académico de la institucion se
avalo la presentacion para el Consejo Directivo de este programa en el marco del cambio de caracter a institucion universitaria, denominacion que
corresponde al primer articulo del acuerdo.

04:36:45

Flor Olivo

El programa se llamaria Especializacién en Contratacion Estatal, el titulo que se otorga especialista en Contratacion Estatal, es del nivel Especializacion
Profesional, tendra una duracion de dos semestres académicos, tendra 26 créditos académicos y se aperturara con 30 grupos de estudiantes por
semestre. Pues la justificacion se baso en todas las necesidades que existen hoy en tema de contratacion y que tiene que ver con la administracion
publica que se da a nivel pais. Se tuvo en cuenta el Plan Desarrollo Nacional, el Plan Desarrollo Departamental, el Plan de Desarrollo Local y el Plan de
Desarrollo Institucional. Algo super importante, dentro de la isla no existe hoy un programa de especializacion de contratacion estatal, lo que hace que
sea un programa pertinente de alto impacto, porque no lo tenemos a nivel local.

04:38:06

Flor Olivo

Entre los elementos constitutivos del programa tenemaos la mision, la vision y los objetivos, donde la mision principal es formar especialistas integrales en
Contratacion Estatal con capacidad de administrar y profundizar en los conocimientos de la administracion publica desde la contratacion estatal a nivel
normativo, doctrinal y jurisdiccional. La visidn es que sera una formacién, en donde el especialista sera reconocido por su formacion de profesion como
perspectiva critica e interdisciplinar. Tenemos varios objetivos, como propender por una formacion integra, propender que el egresado tenga capacidad
de responder a las necesidades contemporaneas, teniendo como base el marco normativo, doctrinario y juridisprudencial enmarcado en el Estado Social
y Democratico del Derecho.

04:39:12

Flor Olivo

Formar especialistas de reflexion critica que actlen éticamente propositivos desde la comunicacion dialégica y asertiva en la formulacion de soluciones
efectivas a las probleméticas derivadas de la relacion contractual estatal. Desarrollar competencias en el saber, en el hacer y en el ser que le permitan al
profesional desempefios apropiados especificos de la profesion y disciplinas, las cuales deben responder a los requerimientos en el desempefio laboral.
Entonces estos serian los objetivos, la mision y la vision que tendria nuestro programa de especializacion en Contratacion Estatal.
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04:39:51

Flor Olivo

En cuanto al Perfil profesional, aqui es donde nos va a decir que va a hacer ese egresado, el especialista en Contratacion Estatal es capaz de gestionar,
analizar y profundizar los conocimientos en el area de contratacion de la administracion publica con los particulares, aplicando los fundamentos
constitucionales, legales y jurisprudenciales que rigen la estructura de la gestion publica contractual y la normatividad legal. Ese es el perfil profesional.

Unidades de competencia, cada una a su vez tiene sus elementos de competencia, entonces unidades de competencia: gestionar de forma integral
procesos de contratacion estatal en los contextos local, nacional e internacional y competente para la valoracién y argumentacién de situaciones
juridicas que se involucren, aplicando fundamentos constitucionales, legales y jurisprudenciales que rigen la estructura de la gestion publica contractual.

04:40:56

Flor Olivo

Analizar la informacion juridica aplicable a la contratacion de la administracién puablica, con el proposito de adoptar decisiones juridicas que se
encuentren contempladas dentro de los fundamentos constitucionales, legales y jurisprudenciales que rigen la estructura de la gestién puablica
contractual como mecanismo para la consolidacion de la paz y equidad social. Y, finalmente la comunidad tenemos que profundizar los conocimientos en
el area de la contratacién estatal para dar soluciones juridicas adecuadas y concretas a problemas juridicos en los contextos nacionales e
internacionales, dentro de los fundamentos constitucionales, legales y jurisprudenciales que rigen la estructura de la gestion publica contractual.

¢ No sé si tienen dudas hasta aqui con relacion a lo queremos con el egresado de esta especializacién?

04:42:40
JAIRO LARA
¢, Cuantos estudiantes se esperan, cual es el punto de equilibrio?.

04:42:46
JAMINA HENRY
Tenemos 30, mas que por punto de equilibrio, por condiciones de espacio en la institucion, sus salones, la capacidad, etc.

04:42:55
ANNABELLA MARIANO
¢,Con qué frecuencia lo que tiene propuesto sabado y domingo?
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04:43:02
JAMINA HENRY
No, pues no sé, puede ser sdbado y domingo.

04:43:08
ANNABELLA MARIANO
Completan 30 estudiantes para una especializacion.

JAIRO LARA
Yo sé que esto es una propuesta previa, pero uno debe ir ya mirando y revisando estos temas, pues en la respectiva sala CONACE debe llegar todo
completo.

04:44:49

JAIRO LARA

Yo lo pregunto, es como por ir pensando, yo entiendo que esto es un requisito para el cambio de caracter, pero como lo veo es una especializacion por
asi decirlo “taquillera”, no obstante, reitero que esta iniciativa debe presentarse con el cumplimiento de todos los requisitos, pues puede pasar que en el
Ministerio de Educacion Nacional devuelvan la documentacién por no cumplir con las condiciones y requisitos establecidos.

Luego de las sugerencias y recomendaciones se somete a votacion para aprobacion del Acuerdo 043:

7VOTOS
" APROBADA

JAIRO HUMBERTO LARA ZARATE

APROBADA
ANNABELLA MARIANO DOMINGUEZ

APROBADA
ALDEN LORENZO WILLIAMS

APROBADA
DONNA BRYAN TATHUM

APROBADA
JAMINA HENRY TALAIGUA

APROBADA
DAYERLI RIVERA HERRERA

APROBADA
SHALIMAR STEPHENS HOOKER
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13. Socializacion de adhesion a la | En este punto interviene la profesional de extension Julliett Orozco:
red “ULEU” Unién

Latinoamericana de Extension 05:11:39
Universitaria. JULLIETT OROZCO

La interaccién que hemos tenido en los Ultimos afios. El afio pasado nosotros tuvimos la oportunidad con la sefiora Vicerrectora de participar en el
Congreso Latinoamericano de Extension Universitaria a través de una buena practica y gracias a este ejercicio, nos dimos a conocer en este congreso
internacional que tuvo sede el afio pasado en la ciudad de Armenia, Quindio, nos hicieron la invitacion la sefiora presidenta de la Union Latinoamericana
de Extensidn de por qué infotep San Andrés no hacia parte de la Unién Latinoamericana de Extension y es cuando empezamos a tener todo este
acercamiento. Entonces el dia de hoy les voy a presentar ¢ qué es la ULEU?, ¢ cudles serian los beneficios que nos traeria como institucion de educacion
superior?

05:12:27

JULLIETT OROZCO

La ULEU es una red internacional que cuenta con mas de 30 afios de trayectoria en favor de la cooperacion internacional entre universidades,
instituciones y otras entidades, cuya labor extensionista se realiza siempre buscando el desarrollo y el impacto humano y social en escenarios
educativos, productivos y sobre todo en el comunitario. Esta red funciona a nivel de toda Latinoamérica, en este momento la presidencia la tiene
Panama. ¢ Como funciona? Se genera un Consejo Directivo y se vota en las asambleas de los que pertenecen a ULEU cada dos afios que hay este
congreso latinoamericano y la presidencia la tenia hasta el afio pasado Colombia, por eso el congreso se hizo en Colombia. El préximo congreso que es
el préximo afo, se va a realizar en Panama. Este afio ya la presidencia pasé a Panama y la vicepresidencia Colombia ¢ Cuales son las areas de trabajo
que maneja ULEU?

05:13:30

JULLIETT OROZCO

Numero uno, lo principal es que propicie el intercambio y debate en torno a los temas de interés de la actividad extensionista, teniendo en cuenta que
siempre ha tenido como un mayor protagonismo la investigacion y la docencia como areas misionales y la comunidad en general no tiene muy claro
como cual es el rol de la extension en las instituciones de educacion. En segunda instancia, aportar nuevas experiencias y propuestas para la soluciéon
de distintos problemas relacionados al entorno sociocultural universitario y el impacto que nosotros como institucion de educacion superior debemos
hacer en la sociedad.

05:14:06

JULLIETT OROZCO

Realizar encuentros anuales, proveer la socializacion de buenas practicas que fue motivo por el cual nosotros nos dimos a conocer a través de una
buena préctica de insercion social que manejamos y que fue motivo de gran interés por parte de compafieras de el Salvador, de Honduras, de Costa
Rica, Panama, de Ecuador, entonces para nosotros fue un ejercicio bastante interesante. ¢ Cuales son los beneficios que le ofreceria el Infotep el
adherirnos a esta red? Numero uno, sobre todo pensando en temas de visibilidad, nos van a publicar en revistas digitales que son propias de la red,
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tendriamos acceso a material académico e investigativo en torno a lo que se hace en extension y el resultado que se da para que nos articulemos con
los procesos de investigacion.

05:15:01

JULLIETT OROZCO

La posibilidad de publicar en revistas indexadas internacionales, espacios latinoamericanos y caribefios como el que les acabo de comentar, la visibilidad
de Infotep no solo en el caribe, tanto centroamericano no, sino las islas que no son de habla hispana, la participacion en proyectos de investigacion, el
respaldo de eventos institucionales y sobre todo el apoyo en formacién a gestores extensionistas, la participacion en escuelas de verano y diplomados
de extension, en fin, sentimos que son muchisimos los beneficios que traeria el adherirnos a esta red. ¢ Cudl es el costo? Digamos que no es convenio,
sino como de la adhesion, realmente no tienen un valor, vale ¢$1000, $500? No, ellos lo que nos dicen es que es completamente gratuito, pero a futuro
debemos participar en un proceso de formacion que ellos mismos brindan, ese es el que tiene un costo.

05:16:02

JULLIETT OROZCO

En este afio cuando nos pasaron cotizacion estaba alrededor de $9 millones de pesos, para 60 miembros de la comunidad educativa. En el cual ustedes
como consejeros también estarian invitados a patrticipar, porque pues en otras instituciones hay mucho desconocimiento de la labor real de la extension
y cuando se llevan al Consejo Directivo, digamos que convenios 0 programas empiezan a hacer preguntas los consejeros en el marco pues obviamente
del pleno desconocimiento, porque no tienen claridad de cudl es el rol de la extension, porque lo que més se conoce es todo el tema de la educacion
continua, lo que son diplomados, congresos y no podemos reducir el impacto y la misién que tiene la extensién al interior de las instituciones de
educacion superior.

05:16:55

JULLIETT OROZCO

Entonces para nosotros fue una oportunidad grande, porgue no es simplemente te pago una membresia y no tengo nada a cambio, sino solo ya hago
parte de la red, sino que nos va a quedar un fortalecimiento muy importante en nuestro talento humano, institucional y todos los miembros de la
comunidad educativa, funcionarios, consejeros, personal nacional, no sélo el area de extension, sino sobre todo también los del area estratégica que a
veces uno tiene que entrar como muy al detalle, explicar por qué se tiene que hacer esto, porque se tiene que hacer.

Tiene exactamente la duracidon por médulos, cuanto seria la parte virtual, cuanto seria la parte presencial, pero pues para nosotros es importante ya
cuando tengamos el aval que ellos nos presenten ya el cronograma, nosotros se lo traeremos aqui para que ustedes puedan participar, no dura mas de
un mes entre virtual y presencial, realmente lo que nos presentaron este afio. ¢, Cual es un plus para nosotros?
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05:18:20

JULLIETT OROZCO

Que los profesores de estos modulos son extensionistas de distintos paises, entonces eso nos traeria indicadores de movilidad entrante para
internacionalizacién y hablando con el compafiero lan Criollo Cruz, depende del perfil que tengan, nosotros los vamos a enganchar para que nos
fortalezcan las capacidades ya sea de los semilleristas o de los miembros del grupo de investigacion, pues nosotros siempre hemos conversado con la
Vice Jamina Henry Talaigua que cuando hacemos algun tipo de alianza o cuando viene alguien tenemos que tratar de mirar como aprovechamos al
maximo las capacidades que tenga este invitado, porque venimos hasta aca, sabemos que es bastante oneroso y nosotros al ser una institucién donde
sSomos pocas personas al frente de muchos procesos que tenemos que cumplir con la calidad y con todos los requisitos y las condiciones institucionales
y de programa, tenemos que aprovechar cuando alguien viene.

05:19:42

JULLIETT OROZCO

Lo primero que nosotros conversamos con la presidenta en ese momento era, como estamos refiriéndonos al inicio s6lo de temas de extension, mi
inquietud fue ¢podemos vincular a egresados que ellos hacen parte de lo que manejamos en extension? Dice que si, pueden vincular profesionales que
estén trabajando directamente desde infotep, ya me empez0 a hacer la cuenta, ¢ cuantos tiene usted? Y yo de planta soy la Unica persona y tengo cuatro
profesores que me apoyan.

05:20:16

JULLIETT OROZCO

Me dijo bueno, pero es importante que usted sepa y fue cuando me explicé que podia ampliarse para que participen los otros compafieros de las
distintas areas misionales, estudiantes, ustedes como consejeros, lIos consejeros académicos y yo, incluso docentes, catedraticos que hayan mostrado
interés en el tema extensionista, porque la vice siempre nos ha dicho lo importante es dejar capacidad instalada y no que se nos exista la fuga.

05:20:44

JAIRO LARA

Considera que 60 personas para 9 millones esta bien, no obstante, aclara que es demasiado importante y clave que en el evento de que se llegue a
tomar la decision, las personas que asistan o participen estén vinculadas a la institucion, mal haria en invertirse de pronto la suma de dinero y sean
personas que no pertenezcan a INFOTEP y peor aln que haya un feedback para la institucion, o sea, valia la pena entonces revisar bien quienes
participarian. Se pregunta si la vinculaciéon es inmediata, o sea, como no es una membresia puede pasar unos 2,3 afios 0 es una decision de la
Institucién definir el momento de la inscripcion.

05:21:28
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JULLIETT OROZCO

Como lo tenemos contemplado al interior de la institucidon, nosotros tenemos como meta este afio desarrollar una estrategia que nos permita
internacionalizar la extension, al adherirnos a la red ya estariamos cumpliendo la meta. Ahora bien, con ellos trabajamos inicialmente para el proximo
afo, para la vigencia 2025, generar un plan de trabajo que no solamente involucre este tema del diplomado internacional, sino que tendriamos ya unos
compromisos, digamos directamente a mi resorte, en donde yo tengo que aportar al cumplimiento de metas de la red de manera virtual. El proximo afio
esta el congreso en Panama, entonces nuestra tarea es propiciar entre los profesores que generen documentos que nos permitan participar en ese
congreso.

Luego de socializar este punto se continla con el siguiente:

15.Socializacion y aprobacion del | 05:35:28
Acuerdo, por medio del cual se ANDRES MEZA
aprueba el Programa de Vamos a continuar con el punto siguiente, que es la realizacion y aprobacion del acuerdo con el cual se aprueba el programa de arquitectura como

Arquitectura, como Prerrequisito | prerrequisito para el tramite de cambio de carécter al institucion universitaria. Nos acompafia la profesional Shirley Urdaneta:
para el Tramite del Cambio de

Caracter a Institucion 05:37:14

Universitaria. SHIRLY URDANETA

Este Acuerdo por medio del cual se aprueba la creacion del Programa de Arquitectura como requisito para el cambio de caracter académico de la
Institucion Universitaria San Andrés, Providencia y Santa Catalina. Se conservan los acuerdos que se presentaron previamente en el programa de
Contratacion Estatal guiados por la Ley 30 de 1992, se conserva al igual que la parte de la especializacion, lo consignado en el decreto de creacién de
INFOTEP, la Ley 30 de 1992 en su articulo 92.

05:38:06

SHIRLY URDANETA

La Ley 1188 del 25 de Abril que habla sobre el registro calificado de educacién superior, es la que actualmente se encuentra vigente y a partir de que
delimitan el Decreto 1075 y del Decreto 1330 del 2019 que habla sobre el tema de los registros calificados. Acufiamos la Ley 749 2002, que dentro de
los requisitos para el cambio de caracter de institucion universitaria nos pide presentar disefios de curriculos coherentes con la debida pertinencia social
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académica. Traemos a colacion el Decreto 2216 de 2003 en el que establece los requisitos para la redefinicion del cambio de caracter académico de las
instituciones técnicas, profesionales y tecnolégicas publicas y privadas, entre esos esta el tema de la oferta académica.

05:38:58

SHIRLY URDANETA

Mostramos el Decreto 2038 del 2023 que excluye como requisitos del citado decreto anterior contar con un programa acreditado en alta calidad y
posteriormente finalizamos la exposicién con el Consejo Directivo donde esta avalando los tramites correspondientes al rector para el cambio de caracter
a institucion universitaria. Luego mencionamos la nueva denominacion y traemos a colacion dentro del Plan Estratégico Institucional 2024-2032 hay una
opcion que llama ampliar la oferta institucional con pertinencia en ofertas.

Entonces traemos al Consejo Directivo aprobar la presentacion de la solicitud de Registro del Programa de Arquitectura de la Institucién Universitaria de
San Andrés, Providencia y Santa Catalina, como parte de la oferta como institucion universitaria con ofrecimiento de San Andrés Isla.

05:40:34

SHIRLY URDANETA

Es un programa con 10 semestres académicos, 170 créditos académicos, 30 estudiantes por semestre, es lo que se esta proyectando y dentro de las
justificaciones inicialmente plasmamos lo que la implementacion del programa Arquitectura en San Andrés es fundamental para responder a las
necesidades locales de desarrollo sostenible, preservacién cultural y mejora de la infraestructura de la isla, pensando no solo desde el impacto a nivel
local, sino nacional en asignaturas que potencien en la creatividad, la innovacion y la responsabilidad social. Estos programas contribuyen
significativamente al desarrollo integral de la sociedad.

05:41:24

SHIRLY URDANETA

Hablamos de las caracteristicas tanto geograficas y ambientales Unicas que tiene el departamento de San Andrés y Providencia y es por ello que la
apertura de un programa de Arquitectura permitiria la formacién de profesionales capacitados para disefiar soluciones arquitecténicas que se adapten a
las condiciones especificas de la isla, como el clima, el uso de materiales locales, estrategias de utilizacion de recursos, fortalecimiento sobre la
identidad cultural, disefio de espacios turisticos y promocién de turismo sostenible.

05:41:55
ANNABELLA MARIANO
¢Por qué es digital? Solamente el disefio de arquitectura no es solamente disefio.

05:42:00
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SHIRLY URDANETA
no, mas adelante dentro de las tres competencias tenemos que disefiar, desarrollar y gerenciar.

05:42:17
ANNABELLA MARIANO
¢Dentro de las competencias ustedes consultaron con un arquitecto regional San Andrés?

05:42:23
SHIRLY URDANETA
Nosotros revisamos lo que establece el Consejo Nacional de Arquitectura dentro de los campos de accion.

05:42:44

ANNABELLA MARIANO

A mi me parece muy importante que se tenga en cuenta a los gremios organizados del departamento para la propuesta, porque yo traigo a coalicion
informaciones que han sido publicas, porque han sido divulgadas por los medios oficiales de la crisis que esta viviendo el sector de los profesionales en
arquitectura e ingenieria civil para la empleabilidad en la isla. Entidades publicas, privadas, precisamente para consolidar todas esas necesidades y esas
demandas que el mercado laboral queria expresar.

Y de lo que yo recuerde, no sali6 arquitectura dentro de la visién de la empleabilidad, habia en la parte de los estudiantes de 10.°y 11.°, 12 se hicieron
los correos, si habia encabezado, no recuerdo si era administracion, medicina, arquitectura, bueno, carreras universitarias, pero que si uno lo
confrontaba, porque después de eso se hizo con resultados de las pruebas de estado, quienes habian aspirado no cumplian ni siquiera los minimos
requisitos en puntaje para esas disciplinas, para esas carreras. Entonces se podrian alimentar falsas expectativas en el estudiante, porque si todos
tenemos derecho a sofiar y yo quisiera ser astronauta, pero no, es que no tengo la competencia, no tengo la base para hacerlo.

Yo digo, yo respeto de verdad la aspiracién que pueda tener un técnico profesional en disefio arquitectonico, que es el actual, y él puede aspirar a ser
arquitecto, si, perfecto, pero a mi lo que me da, digamos un temor, y el temor desde el punto de vista social, digamos, de que se le crean una falsa
expectativa, porque ¢.en qué va a trabajar? yo diria que con la connotacion cultural y geogréfica y de reserva el programa podria darse un matiz muy
especifico que fuera con las condiciones para la isla y pensar en un programa de dos cortes, por ejemplo, para conservacion del patrimonio
arquitectdénico del departamento archipiélago como reserva de biosfera y lo proyectamos a todo lo que es reserva de biosfera.

05:46:20
JAMINA HENRY
Sefiora ANNABELLA, y es que si bien es cierto, nosotros somos una institucion de educacion superior que esta en una reserva de biosfera, pero
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finalmente nosotros no solo vamos a formar personas para que laboren, obtengan una oportunidad laboral dentro de laisla, la institucion tiene que
ampliar ese horizonte al estudiante y si bien es cierto debemos tener unas asignaturas orientadas a la conservacion, el perfil debe ser un poco mas
amplio que le permita a esa persona poder moverse dentro del territorio nacional o internacionalmente hablando.

05:46:57

ANNABELLA MARIANO

La reserva de bidsfera son los siete paises con los que tenemos limites, entonces si vemos la arquitectura en Nicaragua en las otras ciudades, si vemos
el mapa en todos los paises hay algo que conservar, todos los paises tienen cultura, tradicién, edificaciones, Y demas, sea pensando en ese perfil
ocupacional para San Andrés, sino para estos siete paises fronterizos del Caribe colombiano

05:48:01

JAIRO LARA

Considero que no hay que limitar el programa esto puede jugar en contra del mismo. Puede ser que algunos estudiantes consideren quedarse en la Isla
o irse al centro del pais o fuera del mismo, por ello no se debe limitar a un tema en especifico el egresado de Arquitectura debe y puede ejercer su
profesién en cualquier lugar. Teniendo en cuenta lo manifestado en la presentacion aqui hay una base, una linea base que es un programa de Disefio
Arquitectonico y Decoracién, razones o motivos que han llevado a los estudiantes a solicitar este programa. Entiendo que dada la naturaleza que tiene
en este momento la institucién, pues no se podria ofertar.

05:48:45
ANNABELLA MARIANO
Pero fijense, arquitectos especialistas en disefio que han ganado premios nacionales e internacionales, pero Docente?

05:48:59

ANNABELLA MARIANO

Es mi opinion muy personal con relacién a esos puntos que yo pienso que alimentan y su intencién es positiva la propuesta para hacerla fuerte y para
gue nazca fortalecida, no que nazca con una cantidad de cuestionamientos que mas tarde nos pueden ser contraproducentes por ese mercadeo
institucional que nosotros necesitamos.

05:50:19
DONNA BRYAN
Considero que en la socializacion deberian decirnos a nosotros si, si tiene viabilidad porque y no solamente la justificacion deberia ser es que tenemos
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un programa técnico profesional, es que hicimos un estudio de mercado con unas encuestas estudiantes o es que no, el argumento principal tiene que
estar sostenido en la productividad del mercado de esta carga, es mi percepcion.

05:50:50
ANNABELLA MARIANO
El observatorio laboral también ayuda, ustedes consultaron.

05:50:55

DONNA BRYAN

Estoy de acuerdo con la sefiora ANNABELLA, si nosotros convocamos a las personas que estan en el gremio de eso a la ley departamental para
escucharlos y ver la viabilidad de ellos desde su perspectiva.

05:51:06

DONNA BRYAN

A nivel laboral esta bien, puede trabajar no solamente aqui en San Andrés sino que a nivel a nivel nacional. Hagamos el ejercicio, hagamos ejercicio de
pronto.

05:51:18

SHIRLY URDANETA

Para comentarlo aca lo que traemos es una propuesta para presentar como parte de la oferta académica, no es un programa que se va a radicar porque
para radicarse anteriormente deben tener el reconocimiento del Ministerio Educacional. Entonces a nosotros que nos piden una justificacién ahora, una
propuesta de un nombre de una denominacién que corresponda a lo que se esta solicitando y, cuando se vaya a presentar es otro proceso.

05:51:51
DONNA BRYAN
El nombre que yo le daria y concuerdo con lo que dice la sefiora ANNABELLA no es arquitectura, yo le daria un nombre “rimbombante”.

05:52:00
JAMINA HENRY
Las denominaciones si hay que estudiarlas muy bien porque tu tienes que respaldar que en el pais existen denominaciones similares.
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05:52:13

SHIRLY URDANETA

Arquitectura, es un oficio que esta el Consejo Nacional de arquitectura cuales son las denominaciones avaladas para la emision de tarjeta profesional y
la Ultima resolucidn que sacé es del 2015-2016 tiene normado los técnicos profesionales, los tecnélogos y arquitectura entonces en ese orden.

05:52:37

JAMINA HENRY

Ya nosotros suscribimos de hecho un convenio con el Colegio colombiano de Arquitectura para que sus profesionales auxiliares y para que nuestros
técnicos tengan su tarjeta.

05:52:47
SHIRLY URDANETA
¢ Entonces cual es el punto del acuerdo y cudl es la idea del acuerdo?

05:52:54

SHIRLY URDANETA

Llevar dentro de la malla que igual nosotros estamos proyectando esta toda la representacion en 3D y todo lo que se representa el club del arquitecto de
ahora y estoy de acuerdo con ustedes, muchos de los oficios que nosotros hacemos ya son reemplazados por la inteligencia artificial, eso no lo vamos a
discutir pero hay cosas que la inteligencia artificial no puede hacer que es la interpretacion de los requisitos o de la voz del cliente o de lo que se palpay
unos motivos de investigacion propios que son esas apuestas que le estamos haciendo dentro de las electivas como el programa no puede tener otra
denominacion porque imaginense decimos asi para la isla y si ya matamos al arquitecto en el desempefio profesional estamos pensando en unas lineas
de profundizacién por asi llamarlas electivas que hagan énfasis en la parte caribe se llama aqui lo tengo caribe y también de los materiales tipicos que
se debe tener aca porque es que no todos los materiales aca se pueden trabajar arquitectura del Caribe, patrimonio, paisajismo, pero todo relacionado
con lo que se tenga aca para que se converse con lo que es la reserva.

05:54:08

SHIRLY URDANETA

Entonces ese es el punto del consejo, nosotros mas que nadie yo sé la rigurosidad que se debe tener a la hora de presentar un programa de
arquitectura.
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05:54:25

JAIRO LARA

Yo los escucho, aqui es donde uno realmente aprende y entiende las necesidades de la Isla y la Institucion, y por ello es importante conocer de primera
mano como funciona esta institucion. Algo si es cierto con este tema del cambio de caracter, hay un mayor reconocimiento de INFOTEP y obliga a que
los actos administrativos que se expidan sean mas visibles, sin dejar lado que los mismos son de conocimiento publico, por ello, lo que se plasme en los
mismos a través de los debates deben ser realizados con cuidado y prudencia. A qué voy, al aprobar un programa solo para cumplir un requisito,
estamos creando una expectativa de que se ofertard Arquitectura una vez se dé el cambio de caracter, insisto si estamos creando la expectativa para los
muchachos y muchachas de la isla, del departamento, de cambiar de caracter y ahora si va a haber arquitectura y después decirles no. Asi las cosas,
hay que ser prudente a la hora de informar porque repito, yo lo digo con honestidad, esto es para el cumplimiento un requisito, hay unas bases, pero
entonces tener como ese cuidado, no vayamos a decir después no, pues el acto administrativo puede salir aprobado hoy en sesion.

05:58:45

DONNA BRYAN

Yo hago una mocion, como estamos corriendo con el tema para radicar y sabemos que es una realidad y ya todo ese trabajo que ya se hizo una mocion
que hago es que aprovechar que se dé la posibilidad esta, ojo aqui, aqui dijimos que es que nosotros estamos diciendo que la instituciéon ni es camisa de
fuerza, digo yo, para no retrasar ni retrasar el tema, para poder radicar lo antes posible todo lo relacionado con el Cambio de Caracter, radiquemos los
programas y las sugerencias que la institucion va cuando ya se nos apruebe, si se nos aprueba el tema del Cambio de Caracter, Dios lo quiera asi, si
entramos a hacer otro trabajo desde de las propuestas que hicimos, cual es viable y cual no.

05:59:35

DONNA BRYAN

Obviamente en ese transcurso del tiempo hariamos lo que se esta diciendo aqui. De hecho, eso nos sirve también para el técnico profesional que
tenemos, que muy probablemente muy pronto tenemos que renovar el rendimiento calificado, entonces ese ejercicio de una u otra forma lo tenemos que
hacer.

06:00:35

JAMINA HENRY

También, yo iba a decir lo mismo pues, porque como esto es un ejercicio para el tramite de cambio, igual para solicitar el registro calificado ya
propiamente tendria que regresar nuevamente el programa pues mientras define si se va a radicar o no, o se pueden establecer las mesas de trabajo y
establecer digamos aca la opinién, porque a los arquitectos hay que explicarles, no sélo mostrarle el programa.

06:02:29
ANDRES MEZA
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En la ejecucioén, sefores consejeros, hemos evacuado el punto de especializacién y aprobacion del acuerdo, porque en el cual se apruebe el programa
de arquitectura como prerrequisito para el trdmite de cambio de caracter en institucién universitaria por instituciones del sefior presidente se somete a
aprobacion del acuerdo que ya fue revisado y por cada uno de los miembros del Consejo.

7VOTOS
. APROBADA
JAIRO HUMBERTO LARA ZARATE
APROBADA
ANNABELLA MARIANO DOMINGUEZ
APROBADA
ALDEN LORENZO WILLIAMS
APROBADA
DONNA BRYAN TATHUM
APROBADA
JAMINA HENRY TALAIGUA
APROBADA
DAYERLI RIVERA HERRERA
APROBADA
SHALIMAR STEPHENS HOOKER

18. Informe rectoral octubre.

En este punto interviene el sefior rector Charles Gallardo exponiendo las siguientes diapositivas las cuales contienen el informe rectoral del mes de
octubre donde resaltan los acontecimientos de la institucién mas importante ocurridos en el mes:
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La comunidad educativa, funcionarios,
contratistas y colaboradores el 2 de
octubre a las 9:00 a.m. participamos en
el Simulacro Nacional de Respuesta a
Emergencias . iJuntos por la vida!

Se apoya esta iniciativa desarrollando la
actividad dentro de las instalaciones,
para orientar y capacitar a todos sobre
como estar atentos ante cualquier
eventualidad en Ia isla, especialmente
durante la temporada de huracanes
que finaliza el 30 de noviembre.

INFORME RECTORAL
OCTUBRE 2024
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Taller: Cerrar |3 Brecha - Apoyo a la Lactancia Materna para
Todos!

EL 4 de octubre a las 4:00 p.m. en la plazoleta de! INFOTEP para
un espacio dedicado a promover y apoyar l2 lactancia materna,
compartiendo experiencias y conocimientos importantes para

toda la comunidad. ‘. =
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17 alumnos de 3° y 4° semestre del
Programa Técnico Profesional en
Contabilidad vivieron una experiencia
inolvidable con una agenda pedagodgica en
instituciones universitarias, museos y uno
de los centros mas seguros de Colombia:
la central de efectivo del Banco de la
Republica, donde conocieron todo el
proceso de creacion, almacenamiento y
distribucion de billetes para todo el pais

|} iNnFoteRs

iNueva oportunidad de estudio para Providencia
v Santa Catalinal

Aprobacion del programa de Contaduria Puablica
con la Resolucion No.016015 del Ministerio de
Educacicon. Con este paso, INFOTEP se convierte
en la primera institucion del Archipiélago en
ofrecer un programa universitario a distancia
para Providencia y Santa Catalina.

Una opcion accesible gue permitira a los
habitantes estudiar desde su propio hogar, sin
necesidad de desplazarse a otra ciudad.

e —

Una vez terminada la exposicion del informe rectoral se continta con el siguiente punto:
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20. Proposiciones y varios No habiendo proposiciones y varios los puntos que quedaron pendientes por socializar y/o aprobar, quedaran pendientes para la proxima sesion de
consejo directivo ordinaria.

Se da por terminada la sesioén a las 4:45PM

Acta aprobada en sesion ordinaria el 18 de diciembre de 2024

/,S‘\JJN ﬁ

JAIRO MBERTO LARA ZARATE ANDRES AVELINO MEZA VILLARREAL
Presidente Secretario Técnico
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