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PRESENTACION

El Instituto Nacional de Formaciéon Técnica Profesional de San Andrés y
Providencia, INFOTEP, creado por el Decreto 176 del 26 de enero de 1980,
sustituido por el 570 de marzo 4 de 1981, y reorganizado por el Decreto Ley
numero 758 de 1988, es un establecimiento publico de educacion superior, del
orden Nacional, adscrito al Ministerio de Educacion, con personeria juridica,
autonomia administrativa y patrimonio independiente, con domicilio en San
Andrés Isla. Como Instituciéon de Educacion Superior esta regulado en primer
término por la Constitucion Politica, La Ley General de la Educacion o Ley 115 de
1994, la Ley 30 de 1992 y el Decreto 2566 del 2003.

Como ente publico de orden nacional y descentralizado la administracion esta
regida por los estatutos de la misma, la cual es expedida por el Consejo Directivo.
Es asi que el acuerdo 001 del 04 de Mayo de 1999 aprueba el cuerpo estatutario
o estatuto general del Instituto Nacional de Formacion Técnica Profesional; a
través del acuerdo 002 del 07 de febrero del 2002 se le hace una reforma en
consideracion a la nueva normatividad vigente en especial la sentencia C506 de
1999 en la cual se declara inconstitucional algunos apartes de los articulos 5° y
6° de la ley 443 de 1998 “ por el cual se expiden normas sobre carrera
administrativa y se dictan otras disposiciones”.

Otros elementos de este marco normativo son el Decreto No. 2467 del 30 de
octubre de 1991, por el cual se aprueba el Acuerdo 003 de enero 31 de 1991 del
Consejo Directivo de la Institucion, en el cual se establece y aprueba la planta de
personal administrativo del Instituto Nacional de Formacion Técnica Profesional y
se determina el nimero de trabajadores oficiales; la resolucion No 099 del 27 de
octubre de 1992, que establece por parte de la direccion del Instituto Nacional de
Formacion Técnica Profesional, el manual especifico de funciones y requisitos de
la planta de personal de la institucion y la ley 179 de julio 19 de 2002, por la cual
se organiza el servicio publico de educacion superior en institutos técnicos y
tecnologicos en los cuales se establece los tipos de formacion, el aseguramiento
de la calidad de la educacién superior técnicas y tecnologicas, asi como el cambio
de caracter académico y redefinicion de las instituciones de educacion técnicas
profesionales y tecnolégicas en el articulado de las instituciones publicas.

1. ANTECEDENTES

La evolucion del Instituto Nacional de Formacion Técnica Profesional (INFOTEP)
de San Andrés, esta inscrita en el dificil contexto del desarrollo de la educacion
superior en las Islas. Nacié como producto de la necesidad de la region de tener
una Institucion de Educacién Superior que pudiera ser alternativa para quienes
deseando ingresar a la universidad y no contaran con los recursos econoémicos
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necesarios para desplazarse a la Colombia continental o al exterior. También se
pensaron los Programas ofrecidos en funcion de la dinamica econdémica y
turistica que se venia dando en las Islas desde su creacion como puerto libre y de
la evoluciéon de las matriculas de los estudiantes en el nivel de educacion basica.
Asi surgi6é la necesidad de pensar en la construccion de una Institucion que
formara el recurso humano necesario para satisfacer las necesidades de esos
sectores: turistico, comercial y educativo. En ese momento no se penso en formar
mano de obra calificada para trabajar en el continente o en el exterior, como
parece ser la demanda actual a partir de la fortaleza del  bilingliismo
especialmente del inglés estandar, que hoy parece ser el mejor factor competitivo
en la busqueda de trabajo.

1980 - 1984

Con el Decreto 176 1980, se crea los programas de Secretariado Bilingle,
Traduccion Simultanea y Técnicas de Cabotaje y Pesca, de enero del 1980. Estos
programas necesitaban una infraestructura minima que no podia ser
suministrada a corto plazo, lo cual influy6 para que el Decreto 176 fuera
derogado por el Decreto 570 de marzo 9 de 1981, donde se cambiaban estos
programas por los de Ciencias Contables, Educacion Preescolar, Administracion
de Oficinas Bilinglies y Administracion Hotelera, los cuales iniciaron formalmente
en 1982.

1985 - 1989

En 1985 sale la primera promocion de egresados de diferentes areas con 102
estudiantes. En el afio 1987, se firmé el primer convenio interinstitucional con la
Universidad Mariana de Pasto para ofrecer el programa de Licenciatura en
Comercio y Contaduria a distancia de la cual egresaron veinticinco estudiantes.

Igualmente, a través de un convenio con la Intendencia Especial, se estructura y
poner en marcha el Programa de Formacion Técnica en Educacion Basica
Primaria Bilinglie, Ginico en su género en el pais, para formar educadores de
acuerdo con las exigencias de la educacion del Archipiélago.

1990 - 1994

A nivel de Pregrado se firman convenios con la Universidad Francisco de
Paula Santander en programas de Educacion en la modalidad a distancia.

En el ano de 1992, se promulga la ley 30 que reorganiza el sistema de educaciéon
superior. Esta ley establece ademas la  posibilidad de que las
instituciones de Educacion Superior designen sus directivas a través de las
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elecciones y se crean los Consejos Directivos como maximos érganos de direccion
en las instituciones de Formacion Técnica no contemplados para éstas en la ley
80 de 1980.

En el ano 1993 se firman los convenios interinstitucionales a nivel de
postgrados con la Escuela Superior de Administracion Publica ESAP en:
Administracion Publica, Administracion Urbana y Regional, Finanzas Publicas y
Proyectos de Desarrollo; de los cuales solo se desarroll6 el primero.

En 1993 se inici6 el programa de Comercio Exterior y en el segundo semestre
de 1994 el de Finanzas, los dos a nivel de formacion técnica profesional, y de
igual forma institucionales del INFOTEP.

Ese mismo afno se firmaron convenios con la Corporacion Universitaria Rafael
Nunez para el programa de profesionalizacion en Licenciatura en Educacion
Preescolar, y con la Universidad del Sur de Bogota para los programas de
Administracion de Empresas, Sicologia Social y Comunicacion Social en la
modalidad a distancia. A nivel de Pregrado con la Universidad Francisco de Paula
Santander de la ciudad de Chucuta para el programa de Contaduria Pablica.

1995 - 1999

En 1995 se realiza la primera eleccion de rector por votacion de la comunidad
educativa.

Se firma del convenio con la Universidad de Antioquia para la profesionalizacion
de los Técnicos en Educacion Primaria Bilinglie con el programa de Licenciatura
para la Ensenanza de los idiomas inglés - espanol, como también con la
Universidad de Cartagena para los postgrados en Administraciéon de Programas
de Desarrollo Social y Gestion en Establecimientos Educativos.

Con la Facultad de Educacion de la U.F.P.S se inici6 la Licenciatura en
Educacion (dirigido a técnicos, tecnélogos e incluso profesionales no docentes
que trabajan en educacion). Se crea el programa Técnico Profesional en Sistemas,
con la asesoria de la Universidad Nacional de Colombia; y el Programa de
Turismo Ambiental el cual contoé con la orientacion de la Corporaciéon para el
Desarrollo Sostenible del Archipiélago de San Andrés providencia y Santa
Catalina Islas - CORALINA.

2000 - 2004

Durante este periodo se destaca la participacion de la Institucion en eventos a
nivel internacional, se realizaron pasantias académicas y culturales, con la
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Universidad de West Indies gracias al convenio del gobierno Nacional, Ministerio
de Educacion, ICFES, con la participacion estudiantes y docentes en Jamaica,
Barbados y Cuba.

La Institucion, a través de convenios, ha venido brindando programas de Pre y
Postgrados, es asi como se firmaron convenios con: La Universidad del Bosque
de la ciudad de Bogota para los programas de Pregrado en Licenciatura en
Educacion con énfasis en Espanol y Literatura y con énfasis en Ciencias
Sociales; a nivel de Posgrado en Orientacion Educativa y Desarrollo Humano. Con
la Universidad Los Libertadores: Economia en Comercio Exterior (presencial),
Administracion Turistica y Hotelera (semipresencial) y  Administracion de
Empresas (semipresencial). Con la Universidad del Norte de la ciudad de
Barranquilla la especializacion en Gestion de Servicios de Salud.

Se destaca la activa participacion del INFOTEP, en los eventos deportivos y
culturales en los ultimos anos, tanto a nivel local como regional, es asi como se
conformé un grupo de estudiantes que formaron parte importante en el Foro
Joven del Caribe, Encuentro Regional de danzas por pareja en la ciudad de
Barranquilla. Igualmente se han hecho intervenciones importantes en
campeonatos departamentales de Microfaitbol, Voleibol y Baloncesto.

Actualmente el INFOTEP ofrece varios programas de pre-grado y post-grados
propios o en convenio con otras instituciones de educacion superior del interior
del pais; destacandose los programas de Turismo Ambiental y Contabilidad.
Otros programas propios en su orden, Comercio Exterior, Finanzas,
Administracion Hotelera, Sistemas, Mercadeo y Ventas y el nuevo programa de
Organizacion de Eventos.

En convenio con la Universidad los Libertadores de Bogota el programa de
Administracion en Informatica; dos programas de pregrado con la Universidad
tecnologica de Pereira como son Ingenieria Industrial y Licenciatura en Ciencias
del Deporte y la Recreacion; Diplomado en Formacion artistica para la
comunicacion de la Cultura Nativa en Medios Audiovisuales, con el Ministerio de
Cultura; Creacion y puesta en marcha de un Centro de Desarrollo Turistico con
COTELCO y la Comunidad Valenciana, participacion en el Proyecto Alianza
Caribe, convenios con la gobernacion departamental, la Corporacion Ambiental
para el Desarrollo Sostenible, el Canal Regional de Television, en construccion
con la Universidad Nacional Sede Caribe, ITSA de Soledad, Atlantico, INTEP de
Roldanillo entre otros. A nivel de posgrados se ofrece la especializacion en
Revisoria Fiscal con la Universidad de Antioquia.

La suscripcion de estos convenios permite, de una parte, ampliar la cobertura del

servicio en la region y de otra, ofrecer posibilidades concretas a los mas de
ochocientos (800) bachilleres, quienes debido a la crisis economica por la que
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atraviesa el Archipiélago, han visto disminuida en gran medida sus posibilidades
de desplazarse a ciudades del interior del pais a adelantar estudios
universitarios. De alli la importancia de abrir el abanico de posibilidades para
satisfacer las necesidades de quienes aspiran adelantar un programa técnico o
universitario y ello explica el interés del INFOTEP en lograr la vinculacion de
Universidades al desarrollo del Departamento.

2012 - 2015

En este periodo de consolidacion hacia la busqueda de la calidad de las
condiciones, el INFOTEP San Andrés, acorde con los lineamientos del MEN y las
tendencias de la formacién en educacién superior en Colombia, el gran Caribe y
Latinoamérica, establece un plan de desarrollo, disenando una ruta 2013 -
2023 con prospectiva de los proximos 10 anos, para lo cual promueve la
Implementacion de nuevos enfoques y perspectivas con programas académicos,
de investigacion y de impacto social, que permitan renovar y preparar a la
institucion en el fortalecimiento de la educacion técnica profesional, tecnologica y
profesional en pregrado y posgrado propias y/o en convenio, integrando alianzas
estratégicas que contribuyan a una vision de apertura y transformacion
estructural y sustancial en la gestion académica, investigacion, extension y
administrativa; se logra la aprobacion financiera de la segunda restructuracion
administrativa de la planta, pasando de 18 cargos a 45 cargos, accion relevante y
significativa que permite ampliar la planta docente de tiempo completo de 1
cargo a 18 cargos, de 2 docentes de medio tiempo a 3, se consolida la estructura
académica administrativa para las funciones misionales de 2 cargos a 6 en la
planta de personal; se establecen la revision y actualizacion de los estatutos y
manuales institucionales para contextualizacion hacia una futura redefinicién. Se
inician procesos de renovacion y creacion de nueva oferta académica 8 en la
formacion técnica profesional en areas admirativas contables financieras,
ingenierias, ambientales, turisticas y 8 técnica laboral en areas de ecoturismo,
ambiente, lenguas, deportes, atencion de poblacion infantil y geriatrica y 3
programas profesionales universitarios en convenio, todos orientados a dar
continuidad a la cadena de formacién por ciclos; se introduce la catedra de
identidad cultural y el creole en los micro curriculos en el area de formacion
transversal; se crean 9 proyectos propios de investigacion con sus grupos en las 4
lineas institucionales y 2 grupos con proyectos interinstitucionales; se fortalece
la cualificacion docente impactando con un gran avance, desde sus 35 anos de
creada; logrando implementar el plan de desarrollo profesoral, iniciandose por
primera vez la formacion de posgrado a 16 profesores en el nivel de maestria
completamente subsidiada con el 100% de los costos, formacion que apoyara los
procesos académicos y contribuiran con la creaciéon de la linea de investigacion
sobre educacion; se crea el Centro de Lenguas y cultura para ampliacion de
oferta académica en lenguas y el Centro de Emprendimiento consolidandose con

11
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experiencias exitosas de financiacion de capital semilla a estudiantes para
creacion de microempresa y logrando habilitar a INFOTEP como ente formador de
formadores para organizaciones solidarias por parte del Ministerio del Trabajo, se
aumenta el presupuesto con el recurso cree en un 64% creando proyectos de
mejoramiento de infraestructura fisica que impactan sobre el bienestar social
universitario en cuanto al desarrollo de la potencialidad artisticas y académicas,
el mejoramiento de las redes informaticas, tecnolégicas y eléctricas, ampliacion
de las salas de informatica y megas de cobertura, consolidando los sistemas de
informacion interna y externa requeridas por el gobierno en linea y usuarios; se
aumenta proyectos de inversion de 2 a 11 proyectos para ser cofinanciados
mediante Direccion de Planeacion Nacional y Regalias nacionales enfocadas al
bienestar social, permanencia y graduacion, internacionalizaciéon, infraestructura
tecnologica y fisica, investigacion ; se incrementa la accion de
internacionalizacion con convenios internacionales con Jamaica, panama y
Washington, proyectados Japon y Espana; se consolida convenios nacionales con
la CUC, ITC, UTP, FUAM, Gobernacion departamental y Coralina, Ministerio del
Interior entre otros.

Preparar la plataforma académica administrativa para iniciar avances en todos
los frentes de las funciones misionales sera determinante para alcanzar la meta
que se espera, convertirse en la Universidad del Archipiélago en temas de
insularidad.

INFOTEP ARCHIPIELAGO, asumiendo su responsabilidad y compromiso con los
retos de la educacion en la Isla y con la nacion, promueve la RUTA 2013 - 2023
como politica de la Rectoria, para alcanzar los estandares de alta calidad, y
estrategia que le permita establecer las alianzas regionales, nacionales e
internacionales de los diferentes sectores productivos que activen el liderazgo
educativo, social y politico de la institucion, mediante la formaciéon del recurso
humano que estara comprometido con la productividad de la Isla y su
competitividad con el entorno global.

ASPECTOS TELEOLOGICO

1.1 MISION

EL INFOTEP es una Institucion de Educacion Superior, que ofrece formacion
técnica profesional, programas académicos en extension orientados bajo los
principios y valores institucionales, hacia la formacion integral para toda la
poblacion del departamento insular y el caribe, buscando el desarrollo social,
econOomico, cientifico, cultural, tecnolégico y ambiental a través de la
investigacion; generando proyectos en alianza con el estado, sector productivo,
los gremios, y otras instituciones, con talento humano idéneo, dando como
resultado profesionales integrales, pensantes, emprendedores y formadores de

12
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una mejor calidad de vida con el trilingliismo como identidad cultural y
proyeccion social para el Archipiélago.

1.2 VISION

El INFOTEP se convertira en la tnica Universidad pionera en temas propios de
insularidad con proyeccion hacia el pais y el Caribe, reconocida por la calidad de
sus programas con egresados competitivos para satisfacer la demanda laboral del
Departamento y la Nacion, con infraestructura fisica, tecnologica y talento
humano idéneo que garantice el cumplimiento de la Mision Institucional.

1.3 PRINCIPIOS INSTITUCIONALES

Para cumplir con su mision, El INFOTEP adopta como principios generales los
establecidos en titulo primero capitulo I de la Ley 30 de 1992 y desarrollara su
actividad académica, administrativa y financiera:

Articulo 1° La Educacion Superior es un proceso permanente que posibilita el
desarrollo de las potencialidades del ser humano de una manera integral, se
realiza con posterioridad a la educacion media o secundaria y tiene por objeto el
pleno desarrollo de los alumnos y su formacion académica o profesional.

Articulo 2° La Educacion Superior es un servicio publico cultural, inherente a la
finalidad social del Estado.

Articulo 3° El Estado, de conformidad con la Constitucién Politica de Colombia y
con la presente Ley, garantiza la autonomia universitaria y vela por la calidad del
servicio educativo a través del ejercicio de la suprema inspeccion y vigilancia de la
Educacion Superior.

Articulo 4° La Educacion Superior, sin perjuicio de los fines especificos de cada
campo del saber, despertara en los educandos un espiritu reflexivo, orientado al
logro de la autonomia personal, en un marco de libertad de pensamiento y de
pluralismo ideologico que tenga en cuenta la universalidad de los saberes y la
particularidad de las formas culturales existentes en el pais. Por ello, la
Educacion Superior se desarrollara en un marco de libertades de ensenanza, de
aprendizaje, de investigacion y de catedra.

Articulo 5° La Educacion Superior sera accesible a quienes demuestren poseer las
capacidades requeridas y cumplan con las condiciones académicas exigidas en
cada caso.

Ademas de los contemplados en la ley 30 el INFOTEP se acoge a los siguientes

los principios, que orientan la consolidacion que por su naturaleza tiene especial
responsabilidad con la sociedad a la cual se debe y a la reafirmacion de los

13
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valores de la nacionalidad, en su diversidad étnica y cultural; el respeto a las
diferentes ideologias y la expansion de las areas de la cultura.

INTERCULTURALIDAD: Este principio se refiere a vencer las barreras que
separan a unas culturas de otras dentro del ambito de las fronteras nacionales
de los paises, regiones, ciudades, municipios; venciendo las actitudes de
prejuicio, marginamiento y menosprecio que son la causa y la explicacion ultima
de muchos de nuestros infortunio nacionales. Asi, fortalecidos por una rica
personalidad nacional surgida de la unidad en la diversidad, podremos acceder al
dialogo y a la integracion entre nuestras diferentes culturas, de manera que se
fortalezca nuestra rica herencia raizal y consolidemos asi un mejor futuro,
fundado en nuestros valores de humanidad.

EQUIDAD: Uno de los ejes principales de las actividades del Instituto es el de
fundamentarse en criterios de equidad, pluralismo y apertura democratica, para
no restringir ni coartar en forma alguna las garantias, los derechos y
oportunidades.

AUTONOMIA: EL INSTITUTO NACIONAL DE FORMACION TECNICA
PROFESIONAL es autonomo en modificar sus estatutos y reglamentos, en el
manejo académico, la definicion y aplicacion de politicas, otorgar titulos
correspondientes, seleccionar profesores, en el proceso de admision de nuevos
estudiantes y aplicar sus recursos para el cumplimiento de sumision social y de
su funcién institucional.

LIBERTAD DE CATEDRA Y APRENDIZAJE: El profesor sera auténomo en la
programaciéon de sus catedras de acuerdo a normas y principios basicos,
establecidos dentro de un contexto ético, cientifico y pedagoégico. De igual forma
los estudiantes podran discutir y controvertir dichas explicaciones con sujecion a
los principios ya mencionados.

COMPROMISO: ElI INFOTEP, propicia la construcciéon y consolidacién de valores,
desarrollando en el hombre actitudes de liderazgo, capacidad gerencial y espiritu
de servicio tendientes a reafirmar y fortalecer su sentido de pertenencia con la
sociedad.

DESARROLLO HUMANQO: La institucion adopta como uno de sus trascendentales
principios el desarrollo integral y el crecimiento personal de cada uno de sus

miembros. La calidad humana y la excelencia personal de quienes integramos
esta familia nos hara responsables del éxito de la institucion.

1.4 VALORES ETICOS INSTITUCIONALES
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El INFOTEP con miras a cumplir sus funciones con responsabilidad, asume la
siguiente Carta de Valores y Principios éticos:

Responsabilidad: cumplir bien, a tiempo y con empeno cada una de las funciones
y obligaciones

Respeto: reconoce la legitimidad de cada uno de los miembros de la comunidad
educativa, tomando en consideracion la diversidad de ideas, opiniones y
percepciones de las personas, como base de la sana convivencia social, de
acuerdo a su dignidad de ser humano y a la posicién que ocupa en la sociedad,
se constituye en uno de los ejes principales para el desarrollo y la formacion
integral.

Honestidad: actuar con transparencia, conciencia y rectitud en cada uno de los
actos de la vida, sin contradicciones entre lo que se piensa, se dice o se hace.
Siendo integro y vivir segun los principios, lo anterior reafirma nuestro
compromiso con la comunidad y el cumplimiento de nuestra mision-vision.

PARTICIPACION: Participar, desarrollar y realimentar las actividades del
INFOTEP, reconociendo la generacion de espacios académicos para que todos
hagan parte del proceso.

TOLERANCIA: Aceptar las diferencias existentes entre los companeros de trabajo
y los usuarios del Instituto, reconociendo las diferencias sociales y culturales
propias de la diversidad que nos caracteriza como persona, profesional e
institucion; en el contexto de la universalidad de la cultura.

JUSTICIA: reconoce los derechos y los criterios de la comunidad institucional
actuar en forma equitativa y racional, teniendo en cuenta los recursos naturales
renovables que requieran nuestros usuarios para vivir mejor y sus familias.
LEALTAD: Demanda un alto sentido del compromiso, implicito de actuacion
solidaria y comprometida en la buisqueda de objetivos comunes, que conllevan a
vivir en armonia con el medio ambiente, lo que implica un gran compromiso.

SOLIDARIDAD: es la capacidad de reconocer la dignidad del otro, asi como la
sensibilidad para descubrir sus necesidades y compartir con ellos lo que somos y
tenemos para remediarlas. Es uno de los valores humanos que desarrolla la
sensibilidad social, la disposicion de ayuda a los demas y el trabajo en equipo.

PERSEVERANCIA: es el esfuerzo por alcanzar los objetivos del instituto el cual se
evidencia porque permite llevar a buen término las cosas que emprendemos.
Con una alta motivacion y un profundo sentido del compromiso para trabajar
hasta el final.
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ORDEN: comportarse de acuerdo con las normas necesarias para el logro de las
acciones y el cumplimiento de los objetivos deseado y previsto en la organizacion.

PRUDENCIA: discernir y optar por la conducta mas apropiada o acertada. Es una
virtud que impide comportarse de manera irreflexiva en las situaciones que
enfrentamos.

1.5 PERFILES
1.5.1 PERFIL DEL DOCENTE

El docente del INFOTEP ante todo debe considerarse un educador y no un
transmisor del conocimiento. El profesor debe guiar a sus aprendices a la
practica constante de la teoria.

Es un educador que se caracteriza mas por sus actitudes habituales que podrian
llamarse auténticas virtudes, que por sus aptitudes profesionales.

Es un educador intercultural no solo por conocer, entender o hablar un idioma,
sino por su capacidad de comunicacion en una situacion de bilingtiismo como la
del Archipiélago, sin distinciéon alguna de raza, religion, opinion politica, entre
otros.

Es un educador comprometido con las causas de su region que defiende el
derecho a la identidad cultural, al territorio, a la gestion de sus recursos con
autonomia y sin desmedro de sus valores, costumbres e instituciones, en la
esmerada educacion de las personas a él confiadas para que ellas, a su vez, sean
los campeones de sus propios derechos personales y colectivos.

Es un educador que se caracteriza por su tolerancia activa y su estimacion a lo
diferente. Que no tiene miedo al cambio, sino que por el contrario lo ve como un
desafio personal, profesional y social.

Es un educador que si bien esta arraigado en sus tradiciones, también es un
hombre abierto a las innovaciones y progreso del mundo de hoy, ya que tiene que
formar profesionales competitivos a la vanguardia de los cambios acelerados que
hoy se presentan.

Es un educador cuyo lema es “aprender a aprender” y nunca dejara de ser un
aprendiz sino que siempre tendra algo mas por saber, capacitandose

constantemente para ser profesional competente.

1.5.2 PERFIL DEL EGRESADO

16



INFOTER

Archipiélago

X3

%

El egresado del INFOTEP sera competente, no solo a nivel técnico y

profesional, sino en todas las dimensiones en que se pueda desempenar.

Es un egresado capaz de sobrevivir a los nuevos tiempos, sin por ello verse

obligado a renunciar a sus valores culturales.

% Es un egresado proactivo, abierto al mundo moderno y a sus rapidos y
constantes cambios.

+ Es un egresado con capacidad de investigacion y mejoramiento a partir de

la experiencia reflexionada, creando y disenando nuevos modelos, nuevas

teorias y nuevas estrategias.

Es un egresado preocupado por su constante capacitacion y actualizacion,

entendiendo que el culminar su carrera técnica o profesional es el inicio de

su proceso de educacion.

+ Es un egresado pertinente a las necesidades productivas, sociales, politicas

y culturales de la region insular y de la nacion.

7
0.0

7
0.0

1.5.3 PERFIL DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO

El personal Administrativo del INFOTEP, se constituye en un equipo de trabajo
interdisciplinario cuyo objetivo general es generar las herramientas
administrativas basicas para brindar una educacion con calidad, enmarcados en
los parametros legales, entendiendo que todo el esfuerzo, capacidad y
competencias laborales y personales estan encaminados a una gran meta y suefio
de tener una mayor cobertura para la poblacion juvenil del Archipiélago.

2 SITUACION ACTUAL DE LA INSTITUCION

El Instituto Nacional de Formaciéon Técnica Profesional de San Andrés,
Providencia Islas - INFOTEP, se constituye en la Institucion de Educacion
Superior, de caracter oficial; con 35 anos de existencia, reconocida por los
procesos académicos y administrativos que adelanta de acuerdo a las exigencias
de calidad impuestas en el pais y por su presencia y participacion permanente a
través de proyectos, convenios que benefician a la comunidad y respaldan la
decision de fomentar e impulsar la educacion publica, que ha contribuido de
manera constante al mejoramiento socio-econémico de la poblacion islena, a
través de sus programas técnicos en las diferentes areas del saber, como parte de
su Mision Institucional y el Desarrollo de programas universitarios, que se han
ofertado a través de convenios.

La institucion sigue su camino, fortaleciendo sus procesos institucionales bajo
lineamientos claros, la busqueda de la excelencia académica con calidad; donde
se pretende que la investigacion y la proyeccion social se constituyan en
unidades académica encargada de desarrollar actividades de fomento y difusion
de la investigacion, se promuevan las actividades de proyeccion social como un
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proceso permanente y sistematizado, que compromete a la institucion en el
desarrollo humano, social y empresarial. Contribuye con la formaciéon de
profesionales integros, capaces de participar en el mejoramiento de la calidad de
vida de la comunidad

2.1 CONSOLIDACION DE ALIANZAS ESTRATEGICAS

La colaboracion y las alianzas entre el INFOTEP, el sector productivo, los gremios,
y otras instituciones de Educacion Superior, son factores importantes a la hora
de consolidar el proceso de organizacion institucional y se constituye en su
agente clave para su desarrollo. La articulacion entre el INFOTEP, las
instituciones de Educacion Superior a nivel nacional e internacional, el sector
productivo y la sociedad en general, basados en el respeto establece una
estrategia fundamental para el desarrollo institucional y su proyeccion en el
futuro.

La institucion durante los ultimos anos, ha establecido alianzas estratégicas con
diferentes entidades con el fin de brindarle a la Comunidad del Departamento
alternativas de educacion superior en sus diferentes modalidades. Consolidando
esta propuesta a través del establecimiento de importantes convenios, entre las
cuales destacaremos los vigentes asi:

% Gobernacion del Departamento Archipiélago de San Andrés, Providencia y
Santa Catalina: Secretaria de Educacion (Proyecto de Articulacién con las
instituciones de la media técnica-Proyecto Alianza Caribe). Secretaria de
Turismo (Proyecto Alianza Caribe). Unidad de Cultura (Escuela de
Formacion Artistica).

+ Banco de la Republica, “Catedra Henrietta”: Su objetivo es crear una
catedra que permita consolidar los conocimientos particulares sobre el
archipiélago; teniendo como base, que actualmente existen muchos
estudios sobre el caribe en general pero pocos sobre el archipiélago en
particular. Vincular esta catedra a la Maestria de estudios del caribe que
adelanta la Universidad Nacional.

+ Corporacion para el Desarrollo Sostenible del Departamento “CORALINA”,
esta alianza ha sido fundamental para la capacitacion y actualizacion de
los docentes de la media técnica en los temas ambientales. A la vez se
esta trabajando en el OBSERVATORIO del Departamento.

s Proyecto Alianza Caribe: Su objetivo general, es fortalecer la educacion
superior en la Costa Caribe Colombiana con base en un proceso de
integracion estratégica regional del sistema educativo en torno al sector
turistico, especificamente en los frentes de ecoturismo y etnoturismo, a
través de un proyecto de formacion por ciclos propedéuticos que
contribuya con el mejoramiento de la cobertura, calidad y pertinencia de
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la oferta educativa, teniendo como referente el conocimiento, valoracion y
explotacion sostenible de las riquezas ecolégicas y culturales de la Region
Caribe Colombiana.

Es un proyecto que cuenta con el respaldo del Ministerio de Educacion Nacional y
lo integran los departamentos de la Costa Caribe, cada uno conformaron una
alianza con las universidades e instituciones de la region. Aunque en estos
momento el proyecto se encuentra en su Fase I, se espera que este fortalezca la
educacion técnica en esta region, aumentando cobertura y mejorando la calidad
educativa.

’0

Convenio Canal Regional de Television “TELEISLA”

Proyecto Centro de Desarrollo Turistico:

Universidad Tecnolégica de Pereira: Mediante este convenio se ofertan dos

programas como son: Ingenieria Industrial y Ciencias del Deporte y la

Recreacion.

+ Fundacién Universitaria los Libertadores: Este convenio ha permitido a
los egresados de los Programas en Finanzas, Ciencias Contables,
Comercio Exterior y Sistemas seguir su segundo ciclo de formacion; en los
Programas de Administracion de Empresas, Administracion en
Informatica y Economia en Comercio Exterior. Actualmente hay dos
grupos de Administracion de Empresas y uno de Administracion en
Informatica.

+ Universidad de Antioquia: La suscripcion de este convenio ha favorecido a

un grupo de Contadores Publicos, egresados del INFOTEP, para realizar la

especializacion en Revisoria Fiscal.

*,

X3

*
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2.2 EL MODELO DE ARTICULACION INFOTEP CON LA EDUCACION MEDIA

El Proyecto de Articulacion que implementa el INFOTEP, pretende articular con
calidad, pertinencia y coherencia la Educacion Media con la Educacion Superior,
impactando de manera especial la cobertura y proporcionando una formacion
basada en competencias que permita al estudiante la insercion al mercado
laboral y la continuidad en las cadenas de formacion.

En el siguiente cuadro se explica el proyecto de articulacion aplicado actualmente
en el INFOTEP!:

1 Esimportante resaltar que el modelo INFOTEP de articulacién es el resultado de la confluencia de multiples
aspectos, pero queremos resaltar en particular, transferencia de la experiencia exitosa del Instituto
Tecnoldgico de Soledad Atlantico —ITSA- y la participacidon de nuestra Institucion en la Alianza Turismo
Caribe.

19



INFOTER

Archipiélago
TITULO
8 |l 9(/10|[11 [,
TECNICO UNIVERSITARIO
LABORAL
1M0—>11|—
TITULODE
TITULO
7N BACHILLER 51| 6| 7|~ TECNOLOGO
i\ ¢ ]
i
=t
o
Tl‘.n
U ABORALES TITULO TECNICO
LABORALES 3 || 4 :
ESPECIFICAS PROFESIONAL
6&0}
S

Como se puede observar en el diagrama, el Proyecto de Articulacion de la
Educaciéon Media con la Educacion Superior, Modelo INFOTEP consiste en
desarrollar de manera conjunta con las instituciones de educacion media los
créditos académicos y las competencias basicas, ciudadanas y laborales generales
y especificas, requeridas en su formacion en los grados 10° y 11° de la educacion
media y en un programa técnico laboral y su correspondiente continuidad a un
programa técnico profesional en el programa seleccionado por la institucion y el
estudiante para su proceso de insercion en la educacion superior, de tal forma
que cuando el estudiante culmine sus estudios de bachillerato tenga la
posibilidad de una doble titulacion, una como bachiller y otra como técnico
laboral, y pueda continuar con la formacién técnica profesional del programa
escogido.

En los grados décimo y undécimo de la educacion media, el INFOTEP, con
caracter complementario y con docentes especializados en las competencias
laborales especificas del programa en el ciclo técnico profesional desarrollara en
promedio cuatro (4) modulos con una duracion de 200 a 240 horas de contacto
directo con docentes o el equivalente de doce créditos académicos, los cuales se
desarrollaran en dos semestres de 18 semanas cada uno, mediante la dedicacion
o asistencia a las instalaciones del INFOTEP a una jornada de seis horas o dos
jornadas en promedio de tres horas cada jornada por semana. Paralelamente el
estudiante dentro de su dinamica formativa en la Educaciéon Media, y propiciado
mediante el proceso de alineacion curricular que realiza el INFOTEP con las IEM
articuladas, complementa la formacion con las areas basicas, y que corresponden
a las ciencias basicas, formaciéon ciudadana, segunda lengua y socio
humanistica.
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2.2.1 PROGRAMAS ACADEMICOS OFERTADOS EN EL PROYECTO DE
ARTICULACION

El Instituto Nacional de Formaciéon Técnica Profesional, INFOTEP a partir del
2010 y en el marco del Proyecto de Articulacion, ofrecera la posibilidad a los
jovenes vinculados al proyecto de obtener una doble titulacion una como
bachilleres y otra como técnicos laborales2. Por lo pronto contamos con una
oferta articulada denominada TECNICA PROFESIONAL EN OPERACION
TURISTICA, oferta que es producto de la participacion de nuestra institucién en
la Alianza Turismo Caribe, la cual busca “Fortalecer la educacion superior en la
Costa Caribe Colombiana con base en un proceso de integracion estratégica
regional del sistema educativo en torno al sector turistico, especificamente en los
frentes de ecoturismo y etnoturismo, a través de un proyecto de formacion por
ciclos propedéuticos que contribuya con el mejoramiento de la cobertura, calidad
y pertinencia de la oferta educativa, teniendo como referente el conocimiento,
valoracion y explotacion sostenible de las riquezas ecologicas y culturales de la
Region Caribe Colombiana”.

3. POLITICAS DE GESTION INSTITUCIONAL

Las politicas de gestion en la institucion trazan derroteros en el ambito
académico y administrativo que acompanan el devenir de la institucion, se
consideran como la directriz que permite el desarrollo del Proyecto Educativo
Institucional — PEI — y el cumplimiento del Plan de Desarrollo Institucional.

3.1. Politicas Académicas

3.1.1 POLITICAS CURRICULARES

Los procesos académicos se dinamizan en la region a través de planes de estudio
y metodologias que permita a sus estudiantes interactuar con la sociedad en la
cual se desarrollan

¢ Propicia la formaciéon de profesionales para que den respuestas a los retos
del desarrollo humano y sostenible de la region y el pais.

% Vigila porque los curriculos se actualicen permanentemente atendiendo a
la dinamica socioeconomica y cultural de la isla, para garantizar su
pertinencia, la innovacion y la flexibilidad académica.

2 Es importante resaltar que los estudiantes que participen del proceso de articulacidon se encontraran
cursando maédulos de los programas Técnicos Profesionales, y por ende se matriculan dentro de este ciclo
de formacioén, y que la expedicion de los certificados laborales estan sujetos al aval de la Secretaria de
Educacion.
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Propende para que los curriculos sean coherentes con el perfil, las
competencias y las estrategias de aprendizaje/evaluacion con respecto a
las directrices institucionales.

Promueve la integracion tedrico -practico que consientan la organizacion
de saberes

7
0.0

3.1.2 POLITICAS DE FORMACION INTEGRAL

La institucion busca orientar claramente los valores y principios institucionales a
través de

X3

%

Impulso del pensamiento critico coherente con los retos de la sociedad
islena.

Formacion por competencias como eje de desarrollo curricular.

Desarrollo del emprendimiento, como ejes del impacto social.

Mejoramiento continuo para la busqueda de altos estandares de calidad.

R/
0.0

R/
0.0

0.0

3.1.3 POLITICAS PARA EL DESARROLLO DE LA DOCENCIA

La docencia, como funcion sustantiva de la educacion superior, abarca la
ensenanza, las actividades de evaluacion curricular, la preparacion de clases, la
gestion docente, la evaluacion de la ensenanza y la evaluacion del aprendizaje”,
para tal fin se trabajan las siguientes estrategias.

+ Desarrollo de estrategias pedagogicas que intervengan los procesos de
ensenanza aprendizaje
Fortalecimiento de un modelo de evaluacion por competencias coherente
con los principios de Investigacion, internacionalizacion y proyeccion
social
Fomento de espacios pedagogicos permanente que viabilicen el
mejoramiento del que hacer del docente.
% Responde con la formacion integral de la comunidad educativa como
agentes de transformacion social, cultural y ambiental.
Desarrollo del aprendizaje auténomo que garantice la toma de
decisiones acertadas frente a situaciones del contexto académico y
social.

X3

%

X3

%

X3

%
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3.1.4 POLITICAS ESTUDIANTIL

La razon de ser del INFOTEP son los estudiantes, ellos sustentan la filosofia
institucional deben ser el eje de todo actuar.

+ Disposicion hacia una cultura de aprendizaje autonomo que permita
un proceso de aprendizaje.

+ Participacion responsable del estudiante en el desarrollo institucional y

de la isla.

Preparacion de los estudiantes para trabajar con el sector productivo y

social

Garantizar la formacion académica que favorezcan la permanencia y

graduacion de los estudiantes en los programas.

7
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3.1.5 POLITICAS DE INVESTIGACION

La investigacion como una funcion sustantiva de la educacion se busca el
conocimiento de la problematica local y regional:

% Consolidacion la investigacion a través de la creacion de lineas de
investigacion coherentes con la razéon de ser del INFOTEP, conformacion de
grupos y semilleros de investigacion permanentes.

+ Fortalecimiento la Investigacion de tipo formativa asociada a la docencia,

para el desarrollo de las competencias de formacién integral en la

busqueda de proyectos innovadores

Impulso de la investigacion para la solucion de problemas del contexto

islefno , nacional e internacional

Fortalecimiento de la investigaciéon generando el desarrollo académico,

tanto en programas técnicos como profesionales y soporte de los servicios

de extension a la comunidad

X3

%

X3

%

3.1.6 POLITICAS DE PROYECCION SOCIAL

La proyeccion social se convierte en un compromiso institucional, donde la
comunidad académica contribuye en la solucion con sus politicas de

% Consolidacion de la proyeccion social a través de la creacion de
programas comunitarios coherentes con la razon de ser del INFOTEP

% Fortalecimiento la vinculacion y comunicacion con el entorno social,
politico y econémico, contribuyendo a la soluciéon de problemas y al
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desarrollo isleno, por medio de proyectos en los que participe la
comunidad educativa.

3.1.7 POLITICA DE EXTENSION

Las politicas de Extension buscan promover programas, seminarios, talleres y
actividades que mejoran las oportunidades del desarrollo personal y la formacion
integral.
% Ofrecimiento de programas de educacion continuada que dé respuesta a
las necesidades sociales del entorno
« Constitucion de convenios con el sector productivo y los grupos sociales
para la capacitacion de las personas de la comunidad
% Ofrecimiento de servicios de extension para proponer soluciones a
problemas y situaciones del contexto.

3.1.8 POLITICA DE SEGUIMIENTO A EGRESADOS

El INFOTEP responde a los retos y cambios permanentes durante el ejercicio de
su profesion, los egresados son el testimonio del proceso de formacion que se
imparte sus politicas.
« Establecimiento de mecanismos que permitan informar sobre las
actividades institucionales, los servicios y eventos que se ofrecen.
% Apoyo de las actividades de creacion y fortalecimiento de los Egresados de
los diferentes programas del INFOTEP.
% Ofrecimiento de los programas de integracion y vinculacion de egresados al
desarrollo de procesos institucionales y laborales.
Creacion de un sistema de informacion que permita la consolidacion y
actualizacion permanente del perfil y ubicacion de los egresados.
Establecimiento de mecanismos de promocion de empleo y creacion de
empresas como apoyo al desarrollo profesional de los egresados del
INFOTEP.

X3

%

X3

%

3.1.9 POLITICAS DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

Bienestar Universitario promueve programas y actividades que mejoran las
oportunidades de desarrollo personal e integral, propiciando espacios de
interaccion formacion
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Formacion integral de todos los miembros de la comunidad educativa,

atendiendo a la Mision y Vision Institucional.

Fortalecimiento del sentido de pertenencia con la Institucion y los

principios institucionales.

+ Fortalecimiento del desarrollo humano, la sensibilizacién, la formacion
integral y el mejoramiento continuo de la calidad de vida

+ Organizacion de espacios de socializacion y fomento de las practicas
orientadas al crecimiento personal de los estudiantes.

« Garantiza la permanencia estudiantil mediante estrategias académicas y

financieras

7
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3.1.10 POLITICAS DE INTERNACIONALIZACION

% Propicia la internacionalizacion y fortalece alianzas y convenios con
instituciones de educacion prestigio.

+ Disposicion de los procesos de internacionalizacion hacia el desarrollo

integral de los miembros de la comunidad

Promocion en el uso de nuevas redes tecnologicas de informacion y

comunicacion con fines académicos e investigativos.

Participaciéon en proyectos para el desarrollo, con entidades publicas,

privadas y con organismos internacionales de cooperacion.

X3

%

X3

%

3.1.11 POLITICAS DE BILINGUISMO

Propende por el fortalecimiento del desarrollo de competencias en lengua
extranjera en el marco de la politica educativa de calidad y pertinencia.

% Garantiza la practica del bilingliismo como eje de accion de la formacion
integral, que permitan al egresado ser competitivo de acuerdo con las
necesidades de los sectores productivos y reconocerse como parte de un
entorno social y multicultural.

3.1.12 POLITICAS PARA EL DESARROLLO DEL EMPRENDIMIENTO

El INFOTEP promueve la cultura del emprendimiento con el fin de desarrollar
competencias empresariales, laborales, y ciudadanas en la comunidad
estudiantil.
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Orienta la cultura de emprendimiento mediante procesos académicos y
pedagogicos, que se expresan lineal y transversalmente en el curriculo.
Desarrolla procesos de acompanamiento que facilitan los proyectos de
emprendimiento en la comunidad académica, articulados con los
sectores productivos y entidades de financiacion.

% Genera espacios académico — empresariales que fomentan la creacion y
desarrollo del espiritu emprendedor en la comunidad académica de la
institucion.

7
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3.1.13 POLITICAS DE CALIDAD Y AUTOEVALUACION

En concordancia con la Mision, Vision, Principios, Propositos y Objetivos
institucionales, se ha previsto la formulacion de Politicas de calidad y
autoevaluacion.

7
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%
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3.2

Establecimiento de la autoevaluaciéon como proceso permanente.
Implementacion de un plan de mejora que responda a las politicas locales,
regionales y nacionales.

Implementacion de un sistema de evaluacion a partir de indicadores de
eficiencia y efectividad, pertinentes a las funciones sustantivas, a la
organizacion y gestion institucional.

Generacion de un ambiente de calidad y autoevaluacion que propicie y
fortalezca el compromiso con el servicio.

POLITICA DE REGIONALIZACION

El proceso de regionalizacion de la educacion superior con oferta pertinente, en el
marco de la autonomia del instituto se realiza bajo la orientacion de las
siguientes politicas institucionales.

o

*

R/
0.0

R/
0.0

Promueve el acceso de las diversas poblaciones a nivel local y regional
mediante la oferta de procesos de formaciéon para el trabajo y el desarrollo
humano y programas por ciclos que respondan a necesidades estratégicas
del pais y de las regiones.

Articulacion con la educacion media y  fortalecimiento de alianzas
estratégicas con sectores empresariales o cadenas productivas que
contribuyan de manera efectiva a la transformaciéon productiva de la
region.

Diseno e implementacion de estrategias para garantizar la permanencia de
los estudiantes de poblaciones marginadas una vez que han ingresado al
instituto.

26



INFOTER

Archipiélago

4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Los objetivos estratégicos que plantea el instituto son:

7
0.0
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%

X3

%

X3

%

X3

%

Propender por la redefinicion institucional que permita ofertar
programas por ciclos propedéuticos.

Acreditar con calidad los programas existentes en la institucion,
cumpliendo asi con los estandares minimos exigidos por la ley para ofertar
programas.

Brindar una educacion incluyente, bajo el precepto de que la educacion
enaltece, brinda oportunidades y ayuda a eliminar diferencias
socioeconomicas.

Establecer alianzas estratégicas con el sector productivo, los gremios, y
otras instituciones de Educacion Superior que permitan consolidar e
internacionalizar la comunidad académica y educativa.

Evaluar permanentemente los programas académicos con el fin de
determinar su participacion en los propositos del desarrollo regional,
formulando proyectos para la creacion de programas propios de
insularidad.

Implementar el Sistema de Gestion de la Calidad en todos los procesos de
la institucion articulada con el Modelo Estandar de Control Interno (MECI)
de manera que la filosofia del mejoramiento continuo sea el diario vivir en
la Institucion.

Formular, presentar y gestionar proyectos tendientes a mejorar la
infraestructura fisica y tecnologica de la institucion, que incluyan areas
para la realizacion de eventos académicos culturales y deportivos.

Realizar evaluaciones de desempeno que permitan disenar y actualizar un
programa de capacitacion para el talento humano que garantice su
idoneidad procurando que la estructura administrativa sea consecuente
con los procesos misionales.

Estructurar la planta de personal docente, asegurando el cumplimiento de
los estandares de calidad minimos basicos, incrementando el niimero de
docentes de tiempo completo y medio tiempo.

Incentivar y promover la investigacion entre la comunidad educativa, con
el fin de generar procesos de conocimientos y respuestas a situaciones
especificas de la institucion, el departamento y el pais.

Realizar estudios de factibilidad para el ofrecimiento de programas de
desarrollo humano y social que complementen la educacion técnica y
profesional.

Determinar estrategias adecuadas de mercadeo para lograr la captacion de
nuevos usuarios de acuerdo a la poblacién objeto, con el fin de ser la
entidad educativa que promueva el ingreso a la Educacion Superior.
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% Organizar el consejo educativo de raizales donde se propongan politicas
adecuadas de desarrollo curricular que propendan por salvaguardar la
cultura originaria sin dejar de un lado la innovacion y la tecnologia.

5. FUNDAMENTACION DEL PEI

5.1. FUNDAMENTACION FILOSOFICA

La formacion integral, implica una perspectiva de ser humano en la que se
concibe al estudiante como una totalidad teniendo como meta tanto su formacion
académica, ética, estética y ciudadana, como el desarrollo del pensamiento
critico y de sus competencias profesionales, que le permitan al mismo tiempo
desarrollarse de forma autéonoma en la sociedad, transformarse y de esta manera
trascender en la misma.

Al asumir como meta la formacion integral, el proceso educativo es visto como un
proceso de transformacion del sujeto que aprende y que permite poner en acto las
posibilidades presentes en él, con la ayuda del maestro, de unos contenidos y de
unos procedimientos determinados, generando espacios de etnicidad en los que la
vida humana se hace posible y que son expresion de la interaccion existente entre
los hombres.

El estudiante es concebido, desde esta postura, como el actor comprometido con
su desarrollo y como un ser en proyecto, es decir en construccion permanente de
su autonomia en interaccion con los otros. Para ello el Instituto como experiencia
de socializacion compromete sus acciones en docencia, investigacion y proyeccion
en este sentido, involucrando al estudiante en vivencias intelectuales, estético y
moral que le permitan sentirse implicado y afectivamente comprometido en
practicas y valores atendiendo a las necesidades del contexto.

Otra idea rectora que direcciona el trabajo de la instituciéon es la comprension de
que el verdadero aprendizaje humano es CONSTRUCCION de cada estudiante
que logra modificar su estructura mental, y alcanzar un mayor nivel de
diversidad, de complejidad y de integracion. Es decir, el verdadero aprendizaje es
aquel que se construye y que contribuye al desarrollo de la persona3, para ello el
acto educativo, desde nuestra mirada y siguiendo a Florez debe tener en cuenta
las siguientes acciones:

% Apoyarse en la estructura conceptual de cada alumno, parte de los
preconceptos que el alumno trae sobre el tema de la clase.

« Prever el cambio conceptual que se espera de la construccién activa del

nuevo concepto y su repercusion en la estructura mental.

3 FLOREZ, Rafael. Hacia una pedagogia del conocimiento. Bogotd. McGraw Hill.1994.
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s Confrontar las ideas y preconceptos afines al tema de ensenanza con el
nuevo concepto cientifico que se ensena.

% Aplicar el nuevo concepto a situaciones concretas (y lo relaciona con otros

conceptos de la estructura cognitiva) con el fin de ampliar su

transferencia.

Se reconoce de igual manera que el conocimiento surge como una forma de
relacion con la realidad y esta histéricamente situado; el contexto social y
cultural constituye la fuente donde nace y se desarrolla el pensamiento*. Esto
significa que tanto los procesos cognitivos y la cultura tienen el mismo escenario
de apropiacion, el mundo social en el cual se instaura la actividad humana, el
individuo interioriza las formas de pensar y actuar que han surgido a lo largo de
la historia sociocultural.

5.2. FUNDAMENTACION PEDAGOGICA
5.2.1 MODELO PEDAGOGICO

El modelo pedagoégico del INFOTEP, se fundamenta en la formacion integral, la
excelencia académica, la responsabilidad social, cultural y ambiental. Esta
representada en la ensenanza libre, pero ademas subraya la dimension relacional
del aprendizaje, por el socio-constructivismo, en donde agrega la dimension del
contacto con los demas con el fin de construir sus conocimientos.

No obstante, este proceso de aprendizaje no debe rechazar el proceso
fundamental de interiorizacion de saberes y de la reorganizacion de informaciones
seglin sus propios conceptos y de sus propias redes de conceptos.

Por lo anterior, articular el modelo pedagégico con el componente curricular, le
permitira al INFOTEP, controlar sus procesos de ensefianza aprendizaje,
formulando proyectos de aula y-o estrategias pedagbdgicos, que mediante el
seguimiento y la evaluacion continua, aumenten los estandares de calidad de la
educacion que se imparte.

El cognitivismo es primero el resultado de preocupaciones relativas al modo de
adquisicion y de utilizacion de conocimientos y de saber hacer del alumno

El socio-constructivismo subraya la dimension relacional del aprendizaje. El
socio-constructivismo, nacido del constructivismo, agrega la dimension del
contacto con los demas con el fin de construir sus conocimientos.

» VIGOTSKY,Lev. Pensamiento y lenguaje. Ed. Fausto.
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En pedagogia, se considerara que el alumno elabora su comprension de una
realidad por la comparacion de sus percepciones con las de sus pares y las del
docente.

Sin embargo, varios autores subrayan que este proceso de aprendizaje no debe
rechazar el proceso fundamental de interiorizacion de saberes y de la
reorganizacion de informaciones segun sus propios conceptos y de sus propias
redes de conceptos.

El constructivismo subraya el rol activo del alumno. Es el primer responsable
de su aprendizaje.

El enfoque constructivista considera que los nuevos conocimientos se adquieren
gradualmente por la vinculacion con los conocimientos anteriores.

La comprension de una realidad se elabora a partir de percepciones personales
y no de una realidad absoluta.

Respecto al tratamiento de la informacion, se hablara de una reestructuracion de
informaciones segun redes de conceptos propios a cada alumno.

El socio-constructivismo subraya la dimension relacional del aprendizaje. El
socio-constructivismo, nacido del constructivismo, agrega la dimensiéon del
contacto con los demas con el fin de construir sus conocimientos.

En pedagogia, se considerara que el alumno elabora su comprension de una
realidad por la comparacion de sus percepciones con las de sus pares y las del
docente.

Sin embargo, varios autores subrayan que este proceso de aprendizaje no debe
rechazar el proceso fundamental de interiorizacion de saberes y de la
reorganizacion de informaciones segin sus propios conceptos y de sus propias
redes de conceptos.

Ahora bien, al asumir como meta la formacion integral, el proceso educativo es
visto como un proceso de transformacion del sujeto que aprende y que permite
poner en acto las posibilidades presentes en é€él, con la ayuda del maestro, de
unos contenidos y de unos procedimientos determinados, generando espacios de
etnicidad en los que la vida humana se hace posible y que son expresion de la
interaccion existente entre los hombres.

El estudiante es concebido, desde esta postura, como el actor comprometido con
su desarrollo y como un ser en proyecto, es decir en construccion permanente de
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su autonomia en interaccion con los otros. Para ello el Instituto como experiencia
de socializacion compromete sus acciones en docencia, investigacion y proyeccion
en este sentido, involucrando al estudiante en vivencias intelectuales, estético y
moral que le permitan sentirse implicado y afectivamente comprometido en
practicas y valores atendiendo a las necesidades del contexto. Otra idea rectora
que direcciona el trabajo de la institucion es la comprension de que el verdadero
aprendizaje humano es CONSTRUCCION de cada estudiante que logra modificar
su estructura mental, y alcanzar un mayor nivel de diversidad, de complejidad y
de integracion.

Bajo este escenario, el modelo pedagogico puede entenderse como “un sistema
formal que busca interrelacionar los agentes basicos de la comunidad educativa
con el conocimiento cientifico para conservarlo, innovarlo, producirlo o recrearlo
dentro de un contexto social, histérico, geografico y culturalmente determinado”.

Aunque existen diferentes tipos de modelos, el modelo pedagdgico del INFOTEP es
considerado un modelo socio-cognitivo, ya que ubica al estudiante en el centro de
su quehacer y enfatiza el proceso en el aprendizaje, proponiendo el desarrollo
maximo y multifacético de las capacidades e intereses del alumno. Tal desarrollo
esta influenciado por la comunidad, por la colectividad donde el trabajo
productivo y la educacion estan intimamente unidos para garantizar a los
alumnos no solo el desarrollo del espiritu social colectivo sino el conocimiento
cientifico-técnico y el fundamento de la practica para la formacion cientifica de
las nuevas generaciones.

Los aprendizajes de los estudiantes en el INFOTEP se construyen con base en los
problemas de la vida diaria, los valores y la conciencia social y politica, buscando
el desarrollo del alumno en la sociedad, para que se adapte a ella y la transforme
con una vision permanente de renovacion y cambio, de acuerdo con las
necesidades del momento.

La investigacion desde el Modelo Pedagogico Socio cognitivo en el INFOTEP,
mejora los aprendizajes al relacionar el mundo del instituto con el mundo de la
vida; permite dinamizar proyectos y propuestas con base en necesidades sociales
especificas, donde participan los alumnos, los y las docentes, directivos-docentes
y comunidad, y la experiencia de su vida profesional y laboral, al servicio de su
entorno social y la sociedad en general, para transformarla, haciéndola vivible y
justa.

El modelo de persona y de ciudadano que se pretende desarrollar con este modelo

socio-cognitivo es un ser social con desarrollo emergente de conocimiento,
desarrollo social mas aprendizaje.
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Desde la perspectiva sobre el curriculum; desde este modelo el curriculum es una
herramienta educativa fundamental, como seleccion cultural de la carrera y
disciplina cuyo contenido e implementacion practica debe orientarse hacia el
desarrollo de capacidades y valores que actiia como los fines de la educacion y de
los contenidos y los métodos de aprendizaje que operan como los medios para el
logro de dichos fines o metas. Esta seleccion de la cultura social e institucional
debe realizarse con la participacion activa de todos los involucrados, incluyendo
por supuesto a los estudiantes.

Desde la perspectiva sobre el aprendizaje; aporta una mirada particular sobre qué
es y como se produce el aprendizaje, revelando los aspectos sociales y culturales
implicados en su construccion. Plantea que todo proceso de aprendizaje
implicaria al sujeto que aprende dentro de un escenario, sus caracteristicas
socio-culturales y contexto histérico donde éstas tienen lugar. En este enfoque, la
construccion de aprendizajes significativos debe plantearse desde el sujeto, a
partir de como este aprende (paradigma cognitivo) y para qué aprende (paradigma
social). Por lo tanto, entiende el aprendizaje como un proceso dialéctico-
contextual, mediado por la actividad que el sujeto realiza sobre un objeto
determinado, utilizando para ello los instrumentos socioculturales, sus propias
experiencias y practicas y aquellas que constituyen sus referentes de sentido o de
significacion de la realidad circundante, provocando transformaciones en los
objetos y en el propio sujeto.

El modelo socio-cognitivo, como cualquier otra aproximacion educativa, se
plantea como una poderosa herramienta en el INFOTEP que permite alcanzar una
de las metas, como es mejorar el cuidado de la comunidad a través de un
profesional integral.

Por lo anterior, articular el modelo pedagogico con el componente curricular, le
permitira al INFOTEP, controlar sus procesos de ensefnanza aprendizaje,
formulando proyectos de aula y-o estrategias pedagégicos, que mediante el
seguimiento y la evaluacion continua, aumenten los estandares de calidad de la
educacion que se imparte.

5.2.2 COMPONENTE PEDAGOGICO

Busca el éxito en la formacion técnica y tecnologicas a través de una pedagogia
eficaz y activa, que permita, “Aprender a aprender” o sea la construccion de
autoaprendizajes fundamentales, mejorando la adquisicion de los conocimientos
de base, desarrollando competencias transversales, que permita enriquecer los
elementos de la cultura autéctona, desarrollado a través de sensibilidades
artisticas y culturales en el marco de lo local y lo global; favoreciendo el desarrollo
integral de los estudiantes.
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Las metodologias y estrategias pedagogicas convencionales, son complementadas
con los procesos virtuales, que le permiten al estudiante, nuevas habilidades de
busqueda, analisis y manejo de la informaciéon, por medios electronicos para
desempenarse exitosamente.

Al igual que existe una amplia necesidad por cambiar en el proceso hay que
buscar mecanismos que permitan romper con las tendencias educacionales, para
llevar a crear demandas sobre formacion de alta satisfaccion frente a las
expectativas de los clientes y de los sectores a los cuales se quiera cubrir.

Todo lo anterior llevaria a crear en primer lugar, la construccion del saber como
base fundamental de lo que se esta utilizando y por la oportunidad de generar un
ambiente que ayude ademas al incremento de una mentalidad empresarial que
conlleve a la generacion de autoempleo y empleo, por el saber obtenido.

Al igual que existe una amplia necesidad por cambiar en el proceso hay que
buscar mecanismos que permitan romper con las tendencias educacionales, para
llevar a crear demandas sobre formacion de alta satisfaccion frente a las
expectativas de los clientes y de los sectores a los cuales se quiera cubrir.

5.2.3 COMPONENTE CURRICULAR

El Instituto Nacional de Formacion Técnica Profesional, INFOTEP, por su caracter
de institucion de educacion superior, adquiere la autonomia de las instituciones
universitarias o escuelas tecnologicas y de las instituciones técnicas
profesionales, determinada por su campo de accion, en la cual define y organiza
sus labores formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales y de
extension, bajo el compromiso con el territorio insular, condicién que le permite
disenar estrategias para intervenir de manera positiva en la transformacion de la
realidad social, mediante propuestas de resolucion de problemas y necesidades,
previo analisis de la academia desde sus funciones misionales.

La estructura curricular de los programa Técnico Profesionales, esta constituida
por asignaturas adscritas al area profesional y transversal, con el fin de lograr
que los programas dimensionen la formacion integral como parte del curriculo; el
desarrollo del ser, con conocimientos tedricos y habilidades para la practica, la
aplicacion de los valores que como individuo, necesita para incorporarse al
campo laboral, social, cultural y politico; es considerado el lineamiento basico
para guiar la formacion académica en el instituto

En concordancia, la estructura curricular de los programa Técnico Profesional del

INFOTEP San Andrés, esta determinada por dos tipos de competencias la
formacion transversal Basica y las Profesionales especifica del saber, integrado
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por componentes que dimensionan la formacion integral del estudiante. Dichas
competencias se describen asi:

Competencias de formacion transversal Basica: Consideradas aquellas que
deben desarrollar todas las personas y ciudadanos para desempenarse con
eficiencia en un contexto social globalizado; por tanto se refieren, a todas las
aptitudes de las personas que puedan ser evaluadas por medio de su desempeno,
por lo cual se reflejan dentro de la estructura curricular de los programas
académicos, en su malla, mediante Seis componentes: 1.Componente
Matematico, 2. Componente Comunicativo, 3. Componente formativo para la
investigacion y el emprendimiento, 4.Componente de tecnologias de la
informacion y las comunicaciones TICS, 5. Componente comunicativo de segunda
lengua. 6. Componente Socio Humanistico. Estos componentes enfatizan el
desarrollo de capacidades basicas que debe adquirir el estudiante, a través del
aprendizaje que conllevan los procesos cognitivos y cognoscitivos del
pensamiento, en el logro de consolidar el perfil profesional del INFOTEP, con sus
egresados, caracterizando un rasgo distintivo que sea reconocido en el ejercicio
profesional. Dichas competencias dentro del proceso formativo pretenden
desarrollar en el estudiante las siguientes capacidades:

+ Conocer las matematicas basicas, logica matematica y analisis estadistico

para el desarrollo disciplinar.

utilizacion del sentido critico y autocritico en pro de la participacion.

uso de las tecnologias de la informacion TICS, dado el manejo adecuado de las

herramientas Basicas de Excel, Word, Power Point y demas programas.

Desarrollo del analisis y la sintesis de la informaciéon para la solucion de

conflictos en el plano laboral.

% capacidad de comunicarse con facilidad de forma oral o escrita, Comunicando
situaciones de la vida cotidiana

+ Capacidad de adaptacion, de manera tal que se forme una persona versatil

capaz de enfrentar los cambios, que dia a dia se presentan en el entorno.

Manejo de los principios y valores necesarios para la interaccion social del

individuo.

Utilizar la critica y autocritica en la interaccion social.

Emplear procesos sistematicos como instrumento de adquisicion de

conocimiento.

Cultivar el espiritu empresarial y de innovacion.

Conocer los aspectos culturales propios de la sociedad sanadresana como

medio para su conservacion y preservacion.

% Manejar los aspectos basicos para desarrollar propuestas investigativas
pertinentes al contexto social, empresarial y econémico del departamento.
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La interaccion de las asignaturas que integran los componentes del area, se
proporcionan una base conceptual, teérica y metodologica de caracter universal,
como base o fundamento en la disciplina a la que pertenece la técnica. A
continuacion se muestran las asignaturas del area de Competencias de formaciéon
transversal Basica agrupada por componentes:

PROGRAMAS DE FORMACION TECNICA PROFESIONAL

AREA DE COMPONENTES DE TOTAL DE TOTAL TOTAL % TOTAL
FORMACION FORMACION ASIGNATURAS HORAS CREDITOS FORMACION %
MATEMATICA
COMPETENCIAS BASICA 194 3 13
MATEMATICA
Lo ESTADISTICA 96 2 9
COMPETENCIAS | COMPETENCIAS 144 3 13
COMUNICATIVAS |COMUNICATIVAS
COMPETENCIAS EN
SEGUNDA LENGUA INGLES BASICO 96 2 9
CREOLE BASICO| 96 2 9
COMPETENCIAS EN | INFORMATICA E 06 ) o
TIC INTERNET
AREA DE METODOLOGIA
FORMACION DE LA 97 2 3 35
TRANSVERSAL Sl LI INVESTIGACION
FORMATIVA PARA FORMULACION Y
LA INVESTIGACION
Lo EVALUACION DE| 144 3 13
PROYECTOS
PROYECTO DE
VIDA 48 1 4
CATEDRA DE
COMPETENCIA IDENTIDAD 48 1 4
SOCIOHUMANISTICA CULTURAL
INICIATIVA
EMPRESARIAL 48 1 4
ETICA 48 1 4
0 1105 23 94
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La formacion en competencias transversales basicas, se contemplan de caracter
obligatorio en todas las estructuras curriculares de los programas de formacion
Técnica Profesional propios y en convenio; la institucién requiere flexibilizar los
planes de estudios y fomentar la comunicacion interdisciplinar entre los
diferentes saberes, con el fin de promover el dialogo para la produccion
académica de las funciones misionales que se consolida hacia el camino de ser
redefinida hacia universidad, como la estipula su vision.

Competencias Profesionales Especificas del Saber: Las Competencias
Profesionales de los programa académicos, son claramente diferenciables, ya que
son todas aquellas que le permiten a la persona desempenios apropiados
especificos de la profesion y disciplina, las cuales deben responder a los
requerimientos de desempeno en el mundo laboral. Estas competencias, estan
directamente relacionadas en el plan de estudios del programa, especificamente
en el area de Formacion profesional, que esta compuesto por una serie de
componentes especificos para los programas como son el saber especifico, saber
complementario, electivas profesionales, practica administrativa empresarial.

La formacion especifica del saber determina los perfiles de formacion de cada
programa académico a nivel Técnico Profesional que ofrece INFOTEP San Andrés,
sus perfiles de formacion, se derivan desde el aspecto general del proceso
formativo, hasta incorporar los aspectos trascendentes del mismo, todo con la
finalidad de formar personas competentes en el area especifica de la formacion,
pero al mismo tiempo comprometidos con las causas sociales, esto como
resultado de la formaciéon integral, implicita en los contenidos curriculares del
programa; ya que son estos los que definen por cada asignatura las competencias
en términos del saber, el ser, el saber hacer, el sentir, y el saber expresarse, como
dimensiones que se incluyen dentro del proyecto educativo del programa PEP.

A partir de la estructura curricular, la formacién Técnico Profesional del INFOTEP
y considerando el enfoque multidimensional, se establece los lineamientos para la
formacion de los futuros egresado, en la que prevalezcan el desarrollo de sus
valores y competencias cognitivas, manifestada en sus actitudes y aptitudes; en
el fomento de la participacion con sentido critico, responsable, creativo e
innovador, capaz de darle solucion a los problemas presentados en el campo
profesional y social con Perfil Ocupacional y laboral contextualizado con el sector
productivo.

La interaccion de los componentes del area, se proporcionan una base
conceptual, teérica y metodolégica especifica del saber, como base o fundamento
en la disciplina a la que pertenece el programa académico Técnico Profesional. A
continuacion se muestran los componentes del area:
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PROGRAMAS DE FORMACION TECNICA PROFESIONAL

AREA DE COMPONENTES DE TOTAL DE TOTAL  TOTAL % —
FORMACION FORMACION ASIGNATURAS HORAs CREDITos FORMACIO °
L\J
SABER ESPECIFICO 768 16 37
AREA DE
FORMACION SABER COMPLEMENTARIO 720 15 35
PROFESIONAL Y
ESPECIFICA DEL| ELECTIVAS PROFESIONALES 384 8 19 65
TECNICO
PRACTICA ADMINISTRATIVA 192 4 9
0 2064 43 100

El curriculo se plasma en los diferentes escenarios donde se comunican los
saberes y viabiliza la transformacion de los roles del docente - facilitador con el
fin de lograr el mejoramiento continuo de la calidad de la educacion superior.
Este se da a través de micro planes que enlacen o relacionen la malla curricular
que aseguren:

7

¥ Centrar el aprendizaje sobre el alumno adaptando los ritmos a cada uno de
los ciclos propedéuticos en los diferentes niveles.

v Dar en relacion con la adquisicibn de conocimientos, un lugar mas
importante al “saber hacer”, que a las metodologias abstractas.

+ Dar prioridad a las situaciones de aprendizaje en las practicas concretas y

a sus transformaciones en el tiempo y en el espacio adecuandolas al medio

ambiente insular, fisico y tecnologico, lo mismo que al cultural, econémico,

social y politico.

Dar la mayor importancia a los procesos de aprendizaje y a las actividades

que permitan transferirse a los diferentes campos y a la cotidianidad.

Trabajar en el marco de la interdisciplinariedad (dentro de un area de

estudios dado) y transdisciplinar (una misma nociéon o un mismo concepto

estudiado a través de diferentes disciplinas).

7
0.0

R/
0‘0

5.3 LINEAMIENTOS PARA LA DEFINICION DE LOS CREDITOS
ACADEMICOS

La estructura de los Planes de Estudios en los programa se organiza teniendo en
cuenta el sistema de créditos académicos como la medida del trabajo académico
del estudiante. Los créditos nos permiten calcular el numero de horas asignado
para el trabajo presencial e independiente, en promedio por periodo académico
de dedicacion del estudiante, asi mismo el crédito académico se constituye en un
mecanismo de flexibilizacion, de transferencia estudiantil y cooperacion
institucional. Se asume como la unidad que mide el tiempo del trabajo académico
del estudiante en funcion de las competencias que el alumno debe desarrollar y
demostrar para ser idoneo y competente en su futuro desempeno profesional.
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Con el sistema de crédito se pretende:

Que el estudiante aprenda”; que aprenda a aprender durante toda la vida.

Un instrumento para racionalizar los planes de estudio.

Promover y facilitar la movilidad estudiantil y la homologacion de titulos.

Hacer efectiva la interdisciplinariedad.

Fomentar la autonomia del estudiante para elegir actividades formativas

segun sus intereses y motivaciones.

Fomentar el acceso a diferentes tipos de experiencias y escenarios de

aprendizaje.

Estimular en las instituciones la oferta de actividades académicas nuevas y

la diversificacion de las modalidades pedagogicas.

Facilitar diferentes rutas de acceso a la formacion profesional.

Facilitar la organizacion de las obligaciones de los estudiantes durante

cada periodo lectivo.

+ Permitir ajustar el ritmo del proceso de formacion a las diferencias
individuales de los estudiantes.

« Incentivar procesos interinstitucionales, propiciando la movilidad
estudiantil y la cooperacion.

+ Facilitar la organizacion de las obligaciones de los estudiantes durante

cada periodo lectivo.
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El trabajo académico medido por la unidad de crédito incluye:

EL TRABAJO PRESENCIAL, constituido por el tiempo dedicado a la actividad
académica en el cual el estudiante interactila con el docente a través de: clases
magistrales, seminarios, talleres, laboratorios y a través de la utilizacion de
herramientas virtuales de aprendizaje.

b) EL TRABAJO INDEPENDIENTE, expresado en el tiempo que el estudiante
dedica a su estudio personal, a realizar consultas y lecturas, preparar trabajos y
talleres, elaborar informes, profundizar y ampliar por cuenta propia los
conocimientos en las diferentes areas y preparar individual o grupal las
evaluaciones.

c) EL TRABAJO DE TUTORIA, esta orientado a potenciar las capacidades de los
estudiantes y a fortalecer las debilidades surgidas en los procesos de aprendizaje
con una determinada regularidad.

Las actividades formativas de cada programa académico de acuerdo con su

modalidad (presencial, semipresencial, desescolarizada) pueden incluir
asignaturas, proyectos, cursos presénciales, trabajo de campo, trabajos de grado,
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y otras que se requieran para garantizar los propésitos de formacion del
estudiante.

5.4 LINEAMIENTOS QUE ORIENTAN LA FLEXIBILIDAD ACADEMICA

La flexibilidad, se entiende como la capacidad y posibilidad que tiene la
comunidad académica para revisar permanentemente sus objetivos y los de sus
programas académicos de acuerdo con los avances del conocimiento y de la
sociedad (Roa 2003), con los cambios que se suscitan en esta y realizar las
modificaciones pertinentes sin que esto cause mayor trauma en el desarrollo
académico.

Esta definicion hace énfasis en la capacidad y posibilidad de revisar los procesos
formativos teniendo en cuenta los cambios que se producen en la sociedad y en
los avances que permanentemente se producen en relacion con el conocimiento.
Esta posibilidad debe entenderse no solo desde la perspectiva de repensar en las
estructuras curriculares como elemento organizador del conocimiento, de los
procesos formativos, sino que tiene implicaciones en los elementos del curriculo
que generalmente no son tocados en las instituciones cuando se plantean
reformas académicas. Entre ellos se puede mencionar la docencia, y en relacion
con ella, la forma como esta se desarrolla, su organizacion y en consecuencia su
ejecucion.

Desde esta perspectiva de flexibilizacion el curriculo se considera entonces como
una serie estructurada de conocimientos y experiencias de aprendizaje, que
intencionalmente se articulan con el objeto de producir aprendizajes que se
traduzcan en formas de pensar y actuar frente a los problemas que plantea la
vida social, la incorporacion al trabajo y el aprovechamiento de nuevas
oportunidades proyectandose hacia el futuro.

5.4.1 MODELO DE PRACTICA

La practica profesional se refiere al desempeno profesional, establecido y
supervisado por la instituciéon y la empresa, en un cargo en el que el estudiante
ponga en sus habilidades y se demuestre que posee las competencias que se
supone debe haber adquirido durante su proceso de formacion, aplicandola en la
solucion de problemas especificos de la empresa.

La Practica es de caracter académico y formativo, pretende que el estudiante
tenga una experiencia en ejercicio de su profesion, debidamente acompanado por
la Instituciéon, este proceso le permitira desarrollar y aplicar las actitudes,
conocimientos, habilidades y destrezas adquiridas en su proceso de formacion,
integracion con profesionales interdisciplinarios y el desarrollo de la creatividad,
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el espiritu emprendedor y la capacidad para tomar decisiones, inspirado en
solidos principios éticos.

Los objetivos de las practicas son:

» Aplicar los conocimientos, destrezas y competencias desarrolladas en su
proceso formativo a situaciones especificas.

Establecer vinculos entre la institucion y el sector productivo.

Mejorar el dominio de herramientas y afianzar la experiencia en el campo
de estudio de los estudiantes que cursan un programa de formacion
técnica profesional.

Incentivar la investigacion formativa propiciando soluciones para propiciar
procesos de desarrollo requeridos por la empresa.
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Las caracteristicas estan delineadas por el plan curricular las cuales son:

INTEGRAL: Porque esta dirigida al desarrollo social del estudiantes.
SISTEMATICA: Porque se desarrolla en forma secuencial y progresiva.
DIVERSIFICADA Y REALISTA: Porque atiende a diversas realidades del
sector productivo.

FORMATIVA: Porque fortalece la formacion ciudadana, ética y moral.
INTERDISCIPLINAR: Porque las actividades que desarrolla cada profesion,
permite realizar proyectos integrales mediante la acciéon interdisciplinaria.
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La practica profesional se realizara en las diferentes empresas, que previamente
seran calificados por el programa, pudiendo ser entidades privadas o publicas
que desarrollen actividades afines al campo disciplinario en las diferentes
componente de practicas.

Los estudiantes para lograr una practica profesional podran acogerse a las
siguientes modalidades:

1. Practicas empresariales: El estudiante que opte por ésta modalidad se
puede vincular a una empresa cuya actividad econémica o dinamica de
negocio implique manejo de las areas de la profesion para la cual se esté
formando el practicante.

2. Acreditacion de Experiencia Profesional: El estudiante que opte por esta
modalidad le sera reconocido su experiencia laboral como factor que
presenta la idoneidad en las areas relacionadas con las funciones que

estos han desarrollado en las empresas.

Las evaluaciones mencionadas seran calificadas mediante las siguientes
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ponderaciones:

% Desempeino (30%). Emitido por el supervisor de la practica
asignado por la empresa.

% Sustentacion (30%). Presentacion y sustentaciéon de informe
sobre la practica profesional desarrollada.

% Informe Final (40%).

*

5.4.2 LINEAMIENTOS DE FORMACION POR COMPETENCIAS

Formar por competencias es trabajar con el estudiante “aquellos
comportamientos, destrezas y actitudes visibles que las personas aportan en un
ambito especifico de actividad para desempenarse de manera eficaz y satisfactoria
y consisten en la capacidad de vincular los conocimientos teodricos de las
personas, El Saber, con ciertas destrezas practicas, El Hacer, convirtiéndolo en
un Saber Hacer, que facilitara el acercamiento del mundo de la educacion
superior y el mercado laboral”> La competencia adquiere de acuerdo con el CNA
una acepcion amplia: “La sociedad espera que la persona que se forma sea
competente, esto es, que en su desempefnio pueda demostrar que es capaz de
realizar con excelencia y calidad lo que le es propio (lo que le compete) en su
respectivo campo de actuacion.

Es competente quien sabe qué hacer con el conocimiento; por tanto de tal
persona se dice que es la que sabe haciendo, y la que hace conociendo. Cuando
alguien demuestra que es competente, pone en evidencia el dominio de unos
conocimientos (un saber), la utilizacion o aplicacion de esos conocimientos para
enfrentar una tarea especifica (un saber hacer), y unas actitudes, sentimientos o
valores (un saber ser).”

Las competencias institucionales. Son las competencias comunes a todos los
programas de la institucibn que de alguna manera reflejan los rasgos de
identidad institucional “Impronta institucional” y que se constituye en ejes
direccionadores de la formacion en cada programa en la medida en que reflejan el
perfil del profesional que se forma en la institucion.

Las competencias del programa. Son las competencias que se considera deben
desarrollar los estudiantes en cada programa de acuerdo con los propoésitos de la
formacion, el perfil y los campos de accion del egresado.

% Representadas por las competencias basicas
% Representadas por las competencias académicas

Shttp: // www.mineducacion.gov.co/1621/article -100587.html
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Representadas por las competencias profesional

Las debe desarrollar el estudiante en cada una de las etapas de la formacion de
modulos o cursos que se incorporen como unidades de organizacion curricular en
el plan de estudios.

Las competencias basicas o genéricas, son aquellas que deben desarrollar todas
las personas para desempenarse con eficiencia en un contexto social.

Las competencias académicas, son las que le permiten a la persona “Saber hacer
con sentido”. Estan en la base de las competencias profesionales en la medida en
que aportan el “Saber” para garantizar el “Hacer” profesional.

Las competencias profesionales, son aquellas que le permiten a la persona
desempenos apropiados especificos en un campo ocupacional o profesional
determinado, las cuales deben responder a los requerimientos de desempefio en
el mundo del trabajo. Estan directamente relacionadas con el area de
conocimiento especifico de un campo de formacién particular, con el
conocimiento especifico de un campo de estudio, y dan identidad y consistencia
al titulo otorgado por un programa.
Estas competencias permiten definir los desempenios esperados del egresado con
torno a:

% Rasgos de identidad académicos (Lo que sabe el egresado)

% Rasgos de identidad profesionales (lo que sabe hacer)

% Rasgos de identidad personales (El tipo de ser humano y ciudadano que es

6. EVALUACION POR COMPETENCIAS

La evaluacion es un componente inseparable de cualquier proceso curricular
al igual que sus objetivos, programas de estudios, elementos de planeacion e
instrumentos para su puesta en practica. A partir de la década de los 90 el tema
de la evaluacion por competencia recobra una significativa importancia en el
campo educativo. Las exigencias de proyectos educativos pertinentes vy
contextualizados en las realidades donde la institucion esta inmersa requiere a
su vez formas de trabajo que estén a la altura de su mision. De aqui la
necesidad de utilizar también mecanismos de evaluacion mas globalizados que
permitan captar los aspectos mas significativos de la realidad y su contexto.

La finalidad de la evaluacion es averiguar en qué medida se han alcanzado
cambios conceptuales, actitudinales y de construccion de comunidad.

Por ello los estudiantes deben participar en la evaluacién, al menos en dos
sentidos:
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% Ha de poder percibir los avances. Para ello, en la secuencia de actividades
debe tener la oportunidad de reconocer sus propias ideas (evaluacion
inicial) y de observar como cambian y qué progresos ha realizado
(evaluacion formativa).

% Ha de poder participar en las tareas de valoracion del proceso
(Autoevaluacion, coevaluacion), de manera que sus aportaciones sean
tenidas en cuenta e influyan en el transcurso del mismo.

La evaluacion no puede circunscribirse a la valoracion del resultado final, sino
que debe tratar de analizar el proceso formativo en su totalidad, utilizando toda la
informacion recogida para retroalimentar continuamente su desarrollo. Esto
obliga a considerar tres fases en el proceso de evaluacion:

% La evaluacion inicial, que permite determinar la situaciéon de cada
estudiante al principio del proceso formativo, con la finalidad de orientar
el conjunto de actividades de aprendizaje previstas.

% La evaluacion formativa, que debe ser continua, a lo largo de todo el
proceso, y que nos permite observar y valorar los cambios que se
producen facilitando la adecuacion constante de las actividades y de la
metodologia. Seran importantes en este aspecto las aportaciones en foro
de debate, el nivel de argumentacion, 1éxico, conceptualizacion y lenguaje
utilizado.

% La evaluacion final, que nos da informaciéon sobre los cambios
conceptuales y logros con respecto a los propésitos previstos al comienzo
del semestre.

Para realizar este proceso se utilizaran estrategias de evaluacion como: estudios
de casos, practicas de campos, laboratorios, proyectos de investigacion, talleres y
produccion de textos escritos entre otros.

6.1. EVALUACION POR COMPETENCIAS

Muchas de nuestras sociedades de hoy muestran una inquietud generalizada por
mejorar el desarrollo de las competencias cognitivas de sus individuos, ya que de
éstas depende su rol como seres humanos y facilitan, entre otras cosas, sus
procesos de formacion. Algunas habilidades basicas involucran la adquisicion y la
divulgacion del conocimiento, con lo que la riqueza cultural de las personas se ve
ampliamente influenciada. Sélo a través de estas destrezas pueden llegar a ser
ciudadanos capaces de liderar procesos de desarrollo en procura de su propio
bienestar y del de los demas.
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De acuerdo con los criterios de evaluacion de competencias, s6lo se poseen estos
conocimientos y habilidades si éstos han sido puestos en practica en un contexto
social determinado, o sea en un “saber hacer contextual”.

6.2. ACCIONES PARA LA EVALUACION DE COMPETENCIAS

v Acciones de tipo interpretativo. Son las acciones orientadas a encontrar
el sentido de un texto, de una proposicion, de un problema, de una grafica,
de un mapa, de un esquema, de argumentos a favor y en contra de una
teoria o de una propuesta, entre otras; es decir, se fundan en la
reconstruccion local y global de un texto.

Acciones de tipo argumentativo. Son aquellas acciones que tienen como
fin dar razén de una afirmacion y que se expresan en el porqué de una
proposicion, en la articulacion de conceptos y teorias, en la demostracion
matematica, en la conexion de reconstrucciones parciales de un texto que
fundamenta la reconstruccion global; en la organizacion de premisas para
sustentar una conclusion, en el establecimiento de relaciones causales,
entre otras.

Acciones de tipo propositivo. Son las acciones que implican la
generacion de hipotesis, la resolucion de problemas, la construccion de
mundos posibles en el ambito literario, el establecimiento de regularidades y
generalizaciones, la propuesta de alternativas de soluciéon a conflictos
sociales, la elaboracion de alternativas de explicacion a un evento o a un
conjunto de ellos, o la confrontacién de perspectivas presentadas en un
texto, entre otros.
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Estas acciones se validan y adquieren formas particulares de acuerdo con los
referentes teodricos, ambitos, ejes conceptuales, conceptos y procedimientos que
configuran el contexto de cada disciplina o problematica de evaluacion.

7. AMBIENTES DE APRENDIZAJE VIRTUALES

INFOTEPconcibe la educacion virtual, como la modalidad de educacién que usa
las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion (TIC) como estrategia
para mejorar la planeacion, organizacion y evaluacion del acto educativo, en el
marco de una propuesta pedagogica innovadora que busca mejorar la calidad,
equidad y cobertura de los programas académicos, asi, la institucion inscribe la
Educacion Virtual para fortalecer el desarrollo de las funciones sustantivas.

Aunque para el instituto es indudable que la educacién virtual propone el

desarrollo de programas de formacion de mayor cobertura, apunta primariamente
al impulso de la educacién presencial con calidad, reconociendo que las TIC,
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permite el desarrollo del aprendizaje autonomo, colaborativo, pensamiento critico
y creativo, patrocinan la = ensenanza-aprendizaje de forma  didactica y
metodologica, posibilitan el conocimiento continuo y endémico, promueven la
extension de los estudios a través de las redes académicas de instituciones y
garantizan la formacion permanente de la comunidad académica en el uso de TIC
como apoyo a las funciones sustantivas

8. ORGANIZACION DE LOS CICLOS PROPEDEUTICOS

La programacion por ciclos como instrumento de planeacion y organizacion de la
actividad académica, concentra sus esfuerzos en tematicas intensivas, que se
puedan abordar a través de los moédulos, con metodologia y tiempos variables,
con contenidos homogéneos que deben ser generados desde el instituto con el fin
de garantizar el desarrollo de las competencias.

Los modulos son unidad de aprendizaje que integra las habilidades, actitudes y
conocimientos requeridos para el desempeno efectivo en un area de
competencias, a través del desarrollo de experiencias y tareas complejas que
provienen del trabajo en un contexto real.¢

Cada ciclo cumple con una doble funcién:

a. Completar la formacion de un profesional del respectivo ciclo, con todas las
competencias establecidas en el perfil profesional

b. Desarrollar las competencias requeridas para continuar con el siguiente ciclo.

Cada ciclo propedéutico tiene claramente definidas las competencias basicas,
profesionales generales y especificas que orientan el disefio curricular en las
diferentes areas de formacion.

8.1 ESTRATEGIAS PARA LA ORGANIZACION DE LOS CICLOS
PROPEDEUTICOS

% El punto de partida del disefio curricular debe ser la formulacion de las
competencias de cada ciclo y la descripcion de funciones que desempenara
en el campo laboral, lo cual garantizara la coherencia entre la estructura
curricular, las competencias desarrolladas y las necesidades del mercado
laboral

El programa debe definir cuales son los moddulos y/o créditos que
conforman el componente propedéutico y el estudiante al iniciar el ciclo
debe ser informado sobre la libre eleccion de este componente.

X3

%

6 jugare.blogcindario.com/2009/03/00250-glosario-de-terminos-en-la-modularizacion.html
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El programa debe prever los contextos de aprendizaje, lugares donde el
estudiante tendra acceso para confrontar la teoria aprendida con la
practica: laboratorios, talleres, aulas de simulacion, uso de las TICS,
dotacion bibliografica minima y todos aquellos contextos que aporten
significativamente al desarrollo de las competencias.

Es necesario la implementacion del sistema de tutorias para garantizar el
acompanamiento constante del estudiante con el fin de apoyar su buen
rendimiento académico.

Al construir el curriculo se debe partir de la definicién de las competencias
del ciclo profesional. El programa mas avanzado de formacion o ciclo
profesional debe contener ademas las competencias que corresponden a
los ciclos técnico y tecnologico.

La elaboracion de las competencias del programa debe fundamentarse en
las, las establecidas por el instituto en el PEI, las exigencias del sector
productivo y de las areas de desempernio profesional y las formuladas por
otros programas semejantes.

ESTRATEGIAS PARA LA ORGANIZACION DE LA ESTRUCTURA
CURRICULAR DE LOS CICLOS PROPEDEUTICOS

Diseno del curriculo basico comun para todos los programas

Identificar el componente propedéutico del plan de estudios

Identificar los médulos optativos de acuerdo con sus intereses y aptitudes
y complementar su formacion integral

Identificar las caracteristicas, contenidos, experiencias, actitudes propias
de la investigacion en cada ciclo.

Los modulos deben tener salida ocupacional.

Cada modulo debe trabajar proyectos que propicien su apertura en el
sector ocupacional y el contexto sociocultural

Cada ciclo debe tener perfiles de ingreso y egreso especificos.

Conformar en cada programa un equipo de trabajo integrado por directivos
de la unidad y docentes que tengan relacion con los estudiantes, que se
encargue de coordinar todo lo relacionado con el desarrollo de los médulos:
Coordinacion entre docentes, orientacion sobre estrategias de aprendizaje,
acompanamiento y evaluacion de los estudiantes, apoyo a los estudiantes
para organizar su trabajo personal, teorico y/o practico o independiente y
presencial.

Cada unidad debe abrir espacios colectivos para los docentes para
concertar y propiciar elaboracion de modulos, analizar dificultades de los
estudiantes, socializar propuestas de soluciones a problemas, para generar
compromisos de estudio y de trabajo y hacer recomendaciones teniendo en
cuenta las orientaciones del Consejo Académico.
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Cada moédulo debe precisar cuales son los saberes previos de los

estudiantes, para tomarlos como punto de partida para su desarrollo.

El programa definira los campos de accion del egresado para todas las

areas y ciclos de formaciéon y la institucion establecera los convenios que

sean pertinentes para articularse con el sector productivo.

v La estructura curricular definira una organizaciéon para todo lo relacionado
con las practicas profesionales

s Se implementara desde la direccion de unidad estrategias de control, que

permitan verificar la eficacia y eficiencia del desarrollo del nuevo programa,

con el fin de ir haciendo los correctivos oportunos a fin de garantizar el

éxito.
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8.2. LA EVALUACION EN LOS CICLOS PROPEDEUTICOS

Requiere que se formulen criterios de evaluacion en relaciébn con las
competencias del ciclo y con las estrategias evaluativas para recoger evidencias
sobre el desempenio del estudiante, se enfatiza en los procesos de construccion de
los conocimientos antes que sobre los resultados.

La evaluacion es cualitativa y se enfatiza en los procesos, el reporte de esta
evaluacion se hara de manera numeérica basado en una escala valorativa sujeta al
logro de las metas fijadas para cada competencia, escala que sera fijada por el
docente y reportada a la coordinacion del programa , siempre teniendo en cuenta
reglamentacion institucional sobre la evaluacion de estudiantes .

9. LA INVESTIGACION

La ley 30 de 1992 permite que las Instituciones de Educacion Superior de
caracter técnico, no se orienten a desarrollar grandes esfuerzos en el area
investigativa, sin embargo la ley 1188 de 2008 por la cual, se regula el registro
calificado de programas de educacion superior, establece en su Articulo
2°. Referido a Condiciones de calidad, que para obtener el registro calificado de
los programas académicos, las instituciones de educacion superior deberan
demostrar el cumplimiento de condiciones de calidad de los programas y
condiciones de calidad de caracter institucional; en la cual se incluye la adecuada
formacion en investigacion, que establece los elementos esenciales para
desarrollar una actitud critica, aunado a la capacidad de buscar alternativas para
el desarrollo del pais, como condicion basica; de igual forma el decreto 1295 del
2010, Por el cual se reglamenta el registro calificado, la oferta y desarrollo de
programas académicos de educacién superior, en su Articulo 5. Referido a la
Evaluacion de las condiciones de calidad de los programas. La institucion de
educacion superior debe presentar informacion que permita verificar una de las
15 condiciones de calidad como es la Investigacion, las actividades de

47



INFOTER

Archipiélago

investigacion que permitan desarrollar una actitud critica y una capacidad
creativa para encontrar alternativas para el avance de la ciencia, la tecnologia, las
artes o las humanidades y del pais, es considerada una funcion misional basica
que debe orientarse hacia la consecucion de condiciones:

v El programa debe prever la manera como va a promover la formacion
investigativa de los estudiantes o los procesos de investigacion, o de
creacion, en concordancia con el nivel de formacion y sus objetivos.

7
0.0

El programa debe describir los procedimientos para incorporar el uso de
las tecnologias de la informacion y de la comunicacion en la formacion
investigativa de los estudiantes.

7
0.0

La existencia de un ambiente de investigacion, innovacion o creacion, el
cual exige politicas institucionales en la materia; una organizacion del
trabajo investigativo que incluya estrategias para incorporar los resultados
de la investigacion al quehacer formativo y medios para la difusion de los
resultados de investigacion.

7
0.0

Para los programas nuevos de pregrado debe presentarse el proyecto
previsto para el logro del ambiente de investigacion y desarrollo de la
misma, que contenga por lo menos recursos asignados, cronograma y los
resultados esperados.

+ Los productos de investigacion en los programas en funcionamiento de
pregrado y posgrado y los resultados de investigacion con auspicio
institucional.

+ La disponibilidad de profesores que tengan a su cargo fomentar la
investigacion y que cuenten con asignacion horaria destinada a investigar;
titulos de maestria o doctorado o experiencia y trayectoria en investigacion
demostrada con resultados debidamente publicados, patentados o
registrados.

INFOTEP, acorde con los lineamientos normativos, implementa una estrategia de
consolidacion de la funcion misional de Investigacion, que incidan en los procesos
formativos, reflexionar sobre su practica investigativa y concentrarse en la
formulaciéon que propicie una interacciéon mayor con la docencia y la extension.
Es asi como el Proyecto Educativo Institucional PEI, plantea la importancia de
“incentivar y promover la investigacion entre la comunidad educativa, con el fin
de generar procesos de conocimientos y respuestas a situaciones especificas de la
institucion, el departamento archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa
Catalina, el pais y el gran Caribe con mirada internacional”. En consecuencia en
la actualidad el INFOTEP, hace redefiniciones de su quehacer e incorpora como
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componente los procesos investigativos, delineando acciones que en el corto y
mediano plazo, posibiliten que la investigacion se consolide como una actividad
cercana a la cotidianidad institucional e implemente su Sistema de Investigacion
con mayor énfasis. Estableciendo en su politica la investigacion y la formacion
para ello, dos objetivos prioritarios uno la conformacion de grupos de
investigacion y otro, el impulso a los semilleros de investigacion. Para el INFOTEP
ambas dinamicas son prioritarias, pensando, que en el corto plazo, se inicie una
labor de sensibilizacion en relacion a la importancia de la investigacion como una
de las estrategias trascendentales para transformar la practica y cultura
investigativa.

La investigacion en el Instituto Nacional de Formacion Técnica Profesional se
reglamenta y organiza a través del Comité de investigaciones, del Centro de
Recursos Tecnologicos, Investigacion y Extension, el cual ha delineado una
politica tendiente a buscar su consolidacion, dicho comité y las politicas son
coordinadas por este Centro de Recursos; la actividad investigativa se encuentra
reglamentada a través del Plan Maestro de Investigacion y Politicas de
investigacion de INFOTEP se reglamenta bajo el Acuerdo 004 de diciembre 18 de
2008; el Comité de Investigaciones bajo el Acuerdo 003 de mayo 12 de 2009; la
Adopcion de las Lineas de Investigacion en el Acta N° 02 de mayo 4 de 2010 del
consejo Académico y el Acuerdo N° 05 de mayo 9 de 2002 del Consejo Académico
que acoge el Reglamento de Investigaciones de la Plataforma de Colciencias.

El Sistema de Investigaciones esta conformado por investigadores, semilleros de
investigacion y grupos de investigacion, rectoria, el Centro de Recursos
Tecnologicos, Investigacion y Extension, la Unidad Académica y el Comité de
investigacion, que actian de manera coordinada para lograr los objetivos
propuestos, se considera importante senalar, que los pocos desarrollos
investigativos no solo obedecen a debilidades internas, sino que son acordes a lo
experimentado en el ambito nacional, donde las inversiones publicas y privadas
para el sector no eran representativas y donde tan so6lo a principios de los
noventas del pasado siglo se concret6 la implementacion de una serie de politicas
que le dieron impulso a las investigaciones en el pais. Por otro lado, uno de los
indicadores mas fehacientes frente a procesos investigativos es el aumento
considerable en la conformacion de grupos de investigacion. Accion
relativamente facil en su etapa de conformacion, pero encomiable en su fase de
consolidacion y permanencia, en entre otros factores, porque obtener un minimo
de productividad, implica una ardua competencia por la consecucion de recursos
financieros, los cuales no solo siguen siendo escasos sino que emanan de fuentes
limitadas. Adicional a estos argumentos es pertinente mencionar que los grupos
tienen en los posgrados un asidero importante Londofio, 2005.7

7 Londofio, Félix (2005). Un andlisis sobre la dindmica de los grupos de investigacién en Colombia.
De su conformacién a su supervivencia. En www.ciruelo.uninorte.edu.co
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el centro de investigacion y emprendimiento, para ser considerado un pilar
fundamental del Instituto Nacional de Formacion Técnica Profesional de San
Andrés Y Providencia - INFOTEP en el cual funcionen los grupos de
investigacion, proyectos y emprendimiento, adscritos a la institucién; adecuando
su estructura a lineamientos flexible con una organizaciéon formal, con cierto
grado de autonomia administrativa y financiera.

Los criterios propuestos para caracterizan él centro y los programas que cubre
cada uno de ellos, con sus fuentes de financiamiento, serian:

Las lineas de investigacion son los referentes que guiaran el desarrollo de las
actividades cientificas y de investigacion en el Instituto Nacional de Formacion
Técnica Profesional INFOTEP de San Andrés; a partir de su definicion se
delimitaran los ejes de trabajo, en los que se deberan escoger las tematicas de
investigacion y articularlas a los proyectos que se formulen y a la conformacion
de grupos y de semilleros de investigacion.

En la actualidad el INFOTEP, en las obvias redefiniciones de su quehacer, y bajo
la claridad paradigmatica de incorporar como componente importante los
procesos investigativos, ha delineado en ese sentido, una serie de acciones que en
el corto y mediano plazo posibiliten que la investigacion se consolide en el largo
como una actividad cercana a la cotidianidad institucional.

Reiterando una vez mas la importancia de impulsar el area de investigacion en el
INFOTEP, hay que mencionar que una de las razones que expuso la Universidad
de Antioquia en el informe técnico presentado en el marco del programa de
“Renovacion de la administracion publica. Verificacion de las condiciones para
descentralizacion” (2006) y que se constituyéo en factor determinante para
declarar que la Institucion no cumple con las condiciones para proceder con el
reconocimiento de su autonomia, fue la ausencia de experiencia en investigacion
de alto nivel. El informe sostiene ademas que “no se tuvo evidencias en términos
de investigacion cientifica, ni sobre la existencia de lineas de investigacion, ni de
grupos reconocidos por Colciencias, tampoco se encontraron publicaciones
cientificas de los docentes de la Institucion ni se observé una relacion sistémica
entre investigacion, docencia, extension y relaciones internacionales”.

La formacion investigativa, permea la malla curricular estableciendo una
correspondencia entre las disciplinas comunes y transversales de los programas
técnicos profesionales que oferta el Instituto Nacional de Formacion Técnica
Profesional de San Andrés “INFOTEP”, teniendo en cuenta los créditos y los
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semestres en los que se desarrollan, de acuerdo con los programas académicos
actuales.

Total
. Crédito | Semest créditos No. de Formacion
Asignaturas
s re transversal Horas | Transversal
es

Metodologia de
investigacion 2 I 2 96
Formulacion y 8.5%
evaluacion de
Proyectos 3 III 3 144
Iniciativa 1 II 1 48
Empresarial

TOTAL 6 288

10. PROYECCION SOCIAL

La ley 30 de 1992, define la Extension, como aquella que comprende los
programas de educaciéon permanente, cursos seminarios y demas programas
destinados a la difusion de conocimientos, al intercambio de experiencias, asi
como a las actividades de servicios tendientes a procurar el bienestar general de
la comunidad y la satisfaccion de las necesidades de la sociedad; la ley 1188 de
2008 por la cual, se regula el registro calificado de programas de educacion
superior, establece en su Articulo 2°. Referido a Condiciones de calidad, que
para obtener el registro calificado de los programas académicos, las instituciones
de educacion superior deberan demostrar el cumplimiento de condiciones de
calidad de los programas y condiciones de calidad de caracter institucional; en la
cual se incluye la adecuada relacion, efectiva con el sector externo, que proyecte a
la universidad con la sociedad; de igual forma el decreto 1295 del 2010, Por el
cual se reglamenta el registro calificado, la oferta y desarrollo de programas
académicos de educacion superior, en su Articulo 5. Referido a la Evaluacion de
las condiciones de calidad de los programas. La institucion de educacion superior
debe presentar informacién que permita verificar una de las 15 condiciones de
calidad, a modo de establecer la forma de la Relacién con el sector externo, la
manera como los programas académicos esperan impactar en la sociedad, con
indicacion de los planes, medios y objetivos previstos para tal efecto y los
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resultados alcanzados en el caso de los programas en funcionamiento; es
considerada una funciéon misional basica que debe orientarse hacia la
consecucion de condiciones:

El plan de relacion con el sector externo debe incluir por lo menos uno de los
siguientes aspectos:
+ La vinculacion con el sector productivo, segun la naturaleza del programa.

v El trabajo con la comunidad o la forma en que ella puede beneficiarse.

+ Con relacion a programas en funcionamiento, el impacto derivado de la
formacion de los graduados, evidenciado a través de un documento que
analice su desempeno laboral.

+ En el caso de los programas nuevos, debe presentarse un analisis
prospectivo del potencial Desempeno de sus graduados.

+ La generacion de nuevos conocimientos derivados de la investigacion.

++ El desarrollo de actividades de servicio social a la comunidad

El Instituto Nacional de Formaciéon Técnica Profesional, INFOTEP, por su caracter
de institucion de educacién superior, adquiere un compromiso con el territorio
insular, condicion que le permite disenar estrategias para intervenir de manera
positiva en la transformacion de la realidad social, mediante propuestas de
resolucion de problemas y necesidades, previo analisis de la academia desde su
funcion misional de extension. Para ello es necesario transformar paradigmas y
adoptar nuevos enfoques, que conduzca a la articulacion y construcciéon del
conocimiento que fortalezcan 1 relacion con el sector externo nacional e
internacional.

La extension definida por INFOTEP, desde el 2008, se refiere como una dimension
que cumpla el propoésito de llenar los vacios de formaciéon en poblaciones con
intereses académicos diversos que no pueden ser llenados por los programas de
Formacion técnica de la Institucion. Refiéranse a los programas universitarios,
técnicos o tecnolégicos y los de formacion avanzada o de posgrado que adelante
con otras Instituciones de Educacion Superior locales o extranjeras, mediante
alianzas o convenios interinstitucionales en la modalidad presencial o a distancia.

INFOTEP, acorde con los lineamientos normativos, implementa una estrategia de
consolidacion de la funciéon misional de Extension, a través del Centro de
Recursos Tecnolégicos, Investigacion y Extension, el cual ha delineado una
politica tendiente a buscar su consolidacion del area, dicho centro coordinada las
politicas; la actividad Extension se encuentra reglamentada a través del Plan de
Extension y Politicas de INFOTEP que se reglamenta bajo el Acuerdo 003 de
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diciembre 18 de 2008; las Politicas de Seguimiento a Egresados bajo el Acuerdo
005 de diciembre 18 de 2008.

El Sistema de Investigaciones esta conformado por la direccion del Centro de
Recursos Tecnologicos, Investigacion y Extension, la Unidad Académica, los
programas académicos y el colectivo de docentes que actian de manera
coordinada para lograr los objetivos propuestos.

11. LINEAMIENTOS PARA EL DESARROLLO ESTRATEGICO DE LA
FUNCION MISIONAL DE EXTENSION

El centro de extension y proyeccion social, debe ser considerado un pilar
fundamental del Instituto Nacional de Formacion Técnica Profesional de San
Andrés Y Providencia — INFOTEP en el cual funcionen la articulacion del sector
externo con la institucién; adaptando su estructura a lineamientos con una
organizacion formal, adscrita con autonomia administrativa y financiera a los
programas académicos.

Los criterios propuestos para caracterizan €l centro y los programas que cubre
cada uno de ellos, con sus fuentes de financiamiento, serian:

s Propuesta Tedrica para la Conduccion de las Practicas de
Extension, Integrando la Investigacion y la docencia.

X3

%

Documento para el disefio y evaluacion de los Proyectos de Extension.

0'0

Banco de reporte de programas y proyectos de extension en MGA y
otros metodologias

'0

Estudios de impacto Estadisticos

*,

X3

%

Resultados de las evaluaciones de los programas de extension y proyeccion
social

» Eventos Académicos y Educacion continua

+ Convenios interinstitucionales a nivel nacional e internacional
% Organizacion de propuestas y desarrolla de egresados

% Alianzas estratégicas con el sector productivo

% Asesorias, consultorias, operacion de programas, planes y proyectos

La Ley 30 de 1992 plantea la extensién y proyeccion social como una funcion
sustantiva de la educacion superior que tiene como propésito el desarrollo de
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procesos continuos de interacciéon e integracion con los agentes sociales y
comunitarios, en orden a aportar en la solucion de sus principales problemas, a
participar en la formulacion y construccion de politicas publicas y a contribuir en
la transformacion de la sociedad en una perspectiva de democratizacion y
equidad social, regional, politica y cultural.

Los ejes de extension guiaran el desarrollo de las actividades de proyeccion social
y del sector externo en el Instituto Nacional de Formacion Técnica Profesional
INFOTEP de San Andrés; a partir de su definicion se determinaran los ejes de
trabajo, en los que se deberan escoger las tematicas lineas y articularlas a los
proyectos que se formulen a la conformacion de programas.

LINEAS DE PROYECCION | SECTORES DE PROYECTOS -
EJES SOCIAL PROGRAMAS PROGRAMA ACADEMICO - LIDER
INFOTEP CONECTANDO EGRESADOS CON EL
SECTOR EMPRESARIAL SECTOR PRODUCTIVO,
PROGRAMAS Y SECTOR PRODUCTIVO PROYECTOS CONVENIOS CON CORALINA,
PROYECTOS DE SECTOR GUBERNAMENTAL MINISTERIO DEL INTERIOR, SECRETARIA DE
INVERSION SECTOR DE EDUCACION PROYECTO DE ARTICULACION CON LA MEDIA
ORGANIZACIONES SOLIDARIAS, INICIATIVA
EMPRENDIMIENTO SECTOR DE ORGANIZACIONES | ooeci o o SADAS NATIVAS
SOCIAL ATENCION A LA COMUNIDAD
POBLACION ADOLESCENTES Y EN EDAD
POBLACION VULNERABLE PRODUCTIVA
PROGRAMA INSTITUCIONAL DE EDUCACION
FORMACION Y EDUCACION DE PREGRADO CONTINUA
ACTUALIZACION  |EDUCACION CONTINUA R OGRAA DE EDUCACION CONTINUREN
ACADEMICA EDUCACION DE POSGRADO
CONVENIO
SOCIACIONES ASOCIACIONES DE EGRESADOS POR
EGRESADOS PROGRAMAS
ALIANZA NACIONAL
E INTERNACIONAL CUALIFICACION ACADEMICA PROGRAMA DE CADENA DE FORMACION
INTERNACIONALIZACION | NACIONAL CONVENIOS
INTERNACIONAL CONVENIOS

La estructura organizacional del centro estaria constituida por el Area de
programas y proyectos de inversion, Area de proyeccion social, Area de formacién
y actualizacion académica, Area de alianza internacional y nacional, las cuatro
estructuras tendrian bajo su dependencia la educacion continua; la atencion a la
comunidad, el sector productivo, internacionalizacion, egresados y el
emprendimiento; condiciones que requiere asignacion de recurso humano idéneo
y cualificado y asignacion de presupuesto por parte del consejo directivo para ser
aprobado en el proyecto presupuestal de la institucion nivel nacional.

La anterior estructura daria sostenibilidad en el tiempo al INFOTEP, en referencia
a su permanencia y recursos, condiciones que desarrollarian indicadores de
calidad académica y rentabilidad financiera a los programas académicos;
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convirtiéndose proceso que los conducirian a la redefinicion institucional y
acreditacion de alta calidad.

El financiamiento del Centro de Extension y Proyeccion Social podra obtener el
financiamiento de las siguientes fuentes de Programas y/o Proyectos de los
siguientes componentes:

La formacion académica que se articula con la funcion misional de extension,
permea la malla curricular estableciendo una correspondencia entre las
disciplinas comunes y transversales de los programas técnicos profesionales que
oferta el Instituto Nacional de Formacion Técnica Profesional de San Andrés
“INFOTEP”, teniendo en cuenta los créditos y los semestres en los que se
desarrollan, de acuerdo con los programas académicos actuales.

Total
. Crédito | Semest créditos No. de Formacion
Asignaturas
s re transversal Horas | Transversal
es
Practica
empresarial 4 IV 4 192
Formulacion y
evaluacion de
Proyectos 3 I 3 144
11.5%
Iniciativa 1 II 1 48
Empresarial
Catedra de
1 I 1 4
Identidad Cultural - 8
TOTAL 8 384

Sector Productivo: Orientado hacia Las MyPimes, como las posadas nativas son
considerados actores del desarrollo social con mayores representantes en los
ultimos anos en la isla, debido a las tendencias econémicas nacionales y
mundiales que impulsan los modelos de negocios con pequenas estructuras
econémicas que funcionan como base de la economia de un nucleo familiar. En el
territorio, este negocios surge acorde a las tendencias y direccionamiento del
sector turismo que promueven el cambio del modelo turistico convencional hacia
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la necesidad de un modelo mas familiar, permitiendo al turista de una manera
mas sustentable, ecologica y econéomicamente, conocer la cultura de un lugar y
experimentar las vivencias propias del lugar, asegurandose que los ingresos
vayan primordialmente a los habitantes de dicho lugar y no a grandes
conglomerados. El pais apoya este tipo de orientaciones como respuesta a la
globalizacion; modelo dispuesto para aumentar la productividad y la
competitividad del pais, gobierno articulado a las empresas en informalidad para
luego, adaptarlas a la formalidad con apoyo de los sectores economicos propios y
nacionales.

De esta manera, las MyPimes se ven en la necesidad de aumentar su
competitividad en el mercado, adquiriendo y actualizando sus conocimientos,
como valor agregado de sus respectivos negocios.

Sector de la Comunidad: La necesidad de actualizar conocimientos y organizar a
la comunidad, a modo de transformar el capital humano en una perspectivas de
auto sostenibilidad y competitividad; sera para el centro extension de la
institucion, la meta a alcanzar, la cual promovera la identificacion de distintas
necesidades referentes a su desarrollo humano.

Actualizacion del Conocimiento: Un propédsitos del componente de extension es
la actualizacion de conocimiento, para ello considerar la oferta de procesos
educativos que permitan que la comunidad se relacione no solo con la
institucion, sino con los programa. Es asi, como se vincula a diferentes grupos de
profesionales por oficio y formacion que ejecuten lo relacionado con los servicios
académicos de educacion continua. De esta manera certificar los conocimientos
que adquirieren en sus quehaceres y a su vez beneficiar a la poblacion, en cuanto
a las necesidades de los diferentes sectores de las islas.

Actividades de Servicios Social: A fin de intervenir de manera significativa
dentro de la comunidad, identificando las poblaciones vulnerables, étnicas, como
las madres cabeza de familia que laboran, para apoyar su labor en temas
relacionados a las areas de formacion. Es asi como se apropia de las necesidades
que presenta la comunidad y oferta servicios de consultorias, asesorias y apoyo
de programas sociales orientados al bienestar social.

Egresados: Con el fin de continuar la relacién prevista con los estudiantes
graduados del INFOTEP, y obtener informacién directa de las necesidades del
mercado laboral y educativo, Apoyar las actividades de creacion y fortalecimiento
de los Egresados de los diferentes programas académicos; Ofertar programas de
integracion y vinculacion de egresados al desarrollo de procesos institucionales y
laborales; Establecer mecanismos de promocion de empleo y creacion de
empresas como apoyo al desarrollo profesional de los egresados.
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Proyeccion Social: Cumpliendo la mision de la institucion, sirviendo como un
eslabon directo entre la comunidad y los sectores del territorio insular, se
realizara de forma evidente de la siguiente a través de la practica profesional o
empresarial, aporta al desarrollo de competencias y al fortalecimiento de las
mismas. Por medio de esta el estudiante aplica conocimientos adquiridos y afila
las competencias requeridas para el area disciplinar de su carrera. En el
programa, se evidencia esta practica a través de la estructura curricular, en la
cual se dispone del tiempo y las areas del conocimiento en las cuales se deberan
enfocar las practicas empresariales. La consultoria y gestion socio empresarial, se
trata de todas aquellas acciones y actividades que se realice en conjunto con el
estudiante por medio de las cuales se hacen analisis iniciales, diagnosticos y
planes empresariales a los grupos objetivos y de esta manera contribuir al
desarrollo socio-economico de manera directa aplicando los conocimientos
adquiridos.

12. BIENESTAR

Bienestar se refiere a las actitudes y comportamientos que mejoren la calidad de
vida y nos ayude a llegar a un estado de salud optima mejorando nuestro estilo
de vida en todas sus dimensiones.

DIMENSIONES DEL BIENESTAR

Un alto nivel de bienestar solo se alcanza cuando existe un balance y estado
apropiado de las diversas dimensiones que componen al bienestar; estos
componentes del bienestar son, a saber, lo fisico, mental, emocional, social y
espiritual.
< Bienestar Fisico: El bienestar fisico es la capacidad que tiene el cuerpo
para realizar cualquier tipo de ejercicio donde muestra que tiene
resistencia, fuerza, agilidad, habilidad, coordinacién y flexibilidad.
También se refiere a la baja susceptibilidad a enfermarse y mantener la
buena salud a través de practicas como el ejercicio fisico, una nutricién

balanceada e higiene.

+ Bienestar Mental o Intelectual: El bienestar mental representa aquella
capacidad requerida para mantener relaciones armoniosas con los demas,
satisfacer necesidades instintivas potencialmente en conflicto, sin lesionar
a otras personas y ser capaz de participar en las modificaciones positivas
del ambiente fisico y social.

X3

%

Bienestar Social: Se refiere a la habilidad de interaccionar bien con la
gente y el ambiente, habiendo satisfecho las relaciones interpersonales.
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Bienestar Emocional: El bienestar emocional representa la habilidad de
controlar las emociones, es decir, sentirse comodo al expresarlas y de
realizarlo en forma apropiada.

+ Bienestar Espiritual: El bienestar espiritual representa la habilidad para
descubrir y articular un proposito personal en la vida. Es aprender, coémo
experimentar amor, disfrutar paz y sentido de logro (autorrealizacion).

El bienestar es un concepto tan antiguo como el de humanidad y ha evolucionado
con ella a partir de la satisfaccion de las necesidades basicas del hombre, la
familia y la sociedad.

El concepto moderno de bienestar esta asociado filoséficamente al Estado Social
de Derecho en sustitucion del concepto primario del Estado de Derecho que
desde los griegos y romanos animo los derechos de la persona y la sociedad, y ha
servido de inspiracion y soporte para la concepcion y redaccion de las
constituciones politicas en las que se apoyan las democracias occidentales.

La constitucion politica de 1.991 define a Colombia como un Estado Social de
Derecho lo cual tiene grandes repercusiones en la re conceptualizacion de la
educacion y con ella la redefinicion del concepto de bienestar universitario.

Desde esta perspectiva, el Bienestar Universitario busca crear un conjunto de
condiciones institucionales ético-pedagogicas que favorezcan la formacion
integral de la comunidad universitaria en un trabajo armonico entre academia y
bienestar que aborde la totalidad del ser humano: lo biolégico, lo psiquico, lo
fisico, lo psico-afectivo, lo espiritual, lo social, lo cultural y lo ambiental,
permitiéndole y conduciéndole hacia la recreacién de los valores cuya realidad
debe trascender el rol profesional o laboral que suele prevalecer en los centros
educativos.

El Bienestar social en el Instituto de Formacion Técnica Profesional- INFOTEP se
encuentra reglamentado desde el ano 2004, donde se especifica el objetivo de este
proceso que consiste en apoyar la formacion integral, fomentar la interaccion y
elevar la calidad de vida de la comunidad educativa, mediante programas y
acciones que contribuyan a perfeccionar el Talento Humano.

Por ello se trabaja cuatro grandes areas a saber:
Crecimiento Personal y Salud Integral,

2
¢ Recreacion y Deportes,
+» Desarrollo Cultural,
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+» Promocioén Socio-econémica.

Teniendo en cuenta este referente y las necesidades de bienestar de la
comunidad universitarias identificadas a través de la realizacion de una
encuesta, se presentd una propuesta de plan de accion en el ano 2009- 2010; la
cual sera actualizada con las acciones mas relevantes a realizar durante este
periodo 2012 - 2013 planteando una serie de estrategias y metas que cumplir con
el objetivo de aumentar los niveles de satisfaccion de funcionarios, docentes y
estudiantes con la Institucion aumentando el buen clima laboral y manteniendo
la permanencia del estudiante.

Teniendo en cuenta la definiciéon de Bienestar (Ley 30/92), la oficina cuenta con
la coordinacion de los siguientes servicios; agrupados en las siguientes areas:
Desarrollo Humano, salud, deportes, recreacion y cultura.

Los servicios son:

Promocion y Desarrollo Humano (Capacitacion del Talento Humano).
Asesoria y Servicio Psicologico.

Celebracion y conmemoracion de Fechas Especiales.

Deportes y Recreacion.

Créditos Estudiantiles (En coordinacion con el comité de Bienestar Social)
Actividades Culturales (Grupo de Danzas, Musical, teatro, pintura).
Promocién socioeconomica; Bolsa de Empleo.

Sistema de Divulgacion e Informacion.
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13. AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL

El Instituto Nacional de Formaciéon Técnica Profesional INFOTEP, reconoce la
autoevaluacion como la mejor de las estrategias para crecer, desarrollarse,
cumplirle a la sociedad, optimizar sus recursos, planear, evaluar y ser reconocido
por ofrecer servicios académicos de calidad.

El proceso de autoevaluaciéon de El Instituto Nacional de Formacion Técnica
Profesional INFOTEP” responde a las normas de la educacion Superior y a la
Sociedad Colombiana en: Constitucion politica de 1991, Ley 30 de 1992 rectora
de la Educacion Superior, Decreto 2904 sobre acreditacion, ley 749 de Educacion
Técnica, Tecnologica, lineamientos de acreditacion y Proyecto Educativo
Institucional.

Desde esta perspectiva, la autoevaluacion conduce a cambios a corto, mediano y

largo plazo; por lo que su funcién es basicamente orientar la reflexion y éxito de
manera real y honesta, explorar los modos y medio para mejorar su eficiencia y
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eficacia formativa y operativa, de tal modo que esté en capacidad de responder a
las demandas crecientes y cambiantes que la sociedad a la que sirve le plantea.

El Instituto Nacional de Formacion Técnica Profesional INFOTEP”  considera la
evaluacion como un proceso permanente que orienta el desarrollo de los actores
del proceso educativo y académico.

A través de la evaluacion se asume la responsabilidad de velar por la calidad de la
educacion propiciando un ambiente de seguridad en los estudiantes y egresados
y por ende en la comunidad. La autoevaluacion se convierte entonces en un
ejercicio de reflexion de todas las acciones y actividades teodrico practicas
desarrolladas por la comunidad educativa; esto nos impulsa a realizar un balance
y revision de todos los procesos académicos, de investigacion, de practica, de
proyeccion social, de egresados y de extension de acuerdo con el marco de la
mision y vision de la institucion. Confrontando con esto a estudiantes y
egresados contextualizando el hoy y el impacto logrado en el mismo.

13.1. PROPOSITOS DEL PROCESO DE AUTOEVALUACION

+ Revisar y ajustar: el Proyecto Educativo Institucional, el Estatuto General,
la Estructura Organica y Administrativa, los Estatutos Docente y
Estudiantil y el Plan de Desarrollo, con miras a mejorar la eficiencia y
eficacia de los procesos institucionales.

Desarrollar modelos curriculares flexibles segin las areas de formacion
basica, interdisciplinaria de profesionalizacion y de profundizacion y su
ajuste segun la politica de conversion a créditos.

+ Reformar los curriculos, mejorando la docencia y fortaleciendo las

X3

%

actividades de investigacion y extension.

+ Fortalecer y crear mecanismos de apoyo interinstitucional para el
desarrollo de la proyeccion social y de impacto de El Instituto Nacional de
Formacion Técnica Profesional INFOTEP” |, relacionados con la educacion
continuada, las asesorias y consultorias, la prestacion de servicios y el
apoyo educativo, empresarial, gubernamental y social de la region y del
pais.

13.2. PRINCIPIOS DEL PROCESO DE AUTOEVALUACION

El Instituto Nacional de Formacion Técnica Profesional INFOTEP”, como
Institucion de Educaciéon Superior, adopta los siguientes principios establecidos
por la Ley 30 de 19928

La Educacion Superior es un proceso permanente que posibilita el desarrollo de
las potencialidades del ser humano de una manera integral, se realiza con

8 Capitulo I Ley 30 de 1992
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posterioridad a la educacion media secundaria y tiene por objeto el pleno
desarrollo de los alumnos y su formacion académica profesional.

La Educacion Superior es un servicio publico, cultural, inherente a la finalidad
social del Estado.

La Educacion Superior sin perjuicio de los fines especificos de cada campo del
saber, despertara en los educandos un espiritu reflexivo, orientado al logro de la
autonomia personal, en un marco de libertad de pensamiento y de pluralismo
ideologico que tenga en cuenta la universalidad de los saberes y la particularidad
de las formas culturales existentes en el pais. Por ello, la Educacion Superior se
desarrollara en un marco de libertades de ensenanza, de aprendizaje, de
investigacion y de catedra.

Mediante la articulacion entre la investigacion y la docencia, promueve el
crecimiento y la transformacion cualitativa de profesores y estudiantes para que
mediante el trabajo académico constante, pueda suscitarse un espiritu critico,
que le permita asumir con plena responsabilidad las opciones profesionales,
tecnologicas, técnicas y practicas encaminadas a su perfeccionamiento personal,
al desarrollo social y a la busqueda de nuevos y mejores niveles de rendimiento y
eficacia de los procesos inherentes a la vida institucional.

Por su caracter democratico, la educacion no estara limitada por consideraciones
de raza, credo, sexo o condiciéon econoémica o social. El acceso a ella estara
abierto a quienes en ejercicio de igualdad de oportunidades, demuestren poseer
las capacidades requeridas y cumplan las condiciones académicas exigidas para
cada caso.

Global: Implica interpretar las causas, las consecuencias, los contextos y los
procesos de aquellos fenémenos que se quieren comprender.

Permanente: debe instaurarse como cultura e integrarse a las estructuras
permanentes de la institucion.

Operativa y Estructurante: debe estar orientada hacia el conocimiento, la
interpretacion, pero también hacia la toma de decisiones y la transformacion de
la realidad.

Formativa: El sentido principal del proceso de los resultados debe ser lo
educativo o formativo en virtud del caracter social. La Autoevaluacion debe
orientarse hacia la mejora y la construcciéon de la calidad, en conformidad a
criterios socialmente producidos.
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Participativa y Negociada: ser un proceso que se va construyendo a través de la
participacion activa de todos los sujetos que en él se involucran.

Voluntaria: Un proceso orientado hacia la mejora y la construccion de la calidad
educativa y social, no puede ser impuesto; la Autoevaluacion debe reforzar el
valor de la solidaridad interinstitucional.

Adaptada a cada Institucion: Cada institucion es unica, tiene una historia
singular y maneras propias de entender y construir su mision. La Autoevaluacion
debe respetar la identidad, las prioridades y definiciones de cada institucion,
teniendo en cuenta las condiciones objetivas y subjetivas. La referencia principal
de la Autoevaluacion debe ser la mision y las maneras que cada institucion tiene
de cumplir sus compromisos sociales.

13.3. CRITERIOS DE LA AUTOEVALUACION

Los criterios de calidad que retoma El Instituto Nacional de Formacion Técnica
Profesional INFOTEP” son los aprobados por el Sistema Nacional de Acreditacion
para los programas Técnicos Profesionales y Tecnolégicos, ya sea por ciclos
propedéuticos o sin ellos, los cuales se constituyen en elementos valorativos que
inspiran la apreciacion de las condiciones globales de la institucion y la
evaluacion de las caracteristicas y aspectos de la calidad del programa
académico objeto de analisis.

Estos criterios son considerados como una totalidad. No hay entre ellos jerarquia
alguna ni se establece predileccion de uno sobre otro; ellos se complementan y
potencian entre si, en cuanto principios que sirven de base al juicio sobre la
calidad, preocupacion primera del Consejo Nacional de Acreditacion.

Universalidad. En cualquier tipo de institucion, el trabajo académico descansa
sobre uno o varios saberes, ya sea que se produzcan a través de la investigacion,
se reproduzcan a través de la docencia, o se recreen, contextualicen y difundan a
través de multiples formas.

Integridad: Es un criterio que hace referencia a la probidad como preocupacion
constante de una institucion o programa en el cumplimiento de sus tareas.

Equidad: Es la disposicion de animo que moviliza a la institucion o programa a
dar a cada quien lo que merece. Expresa de manera directa el sentido de la

justicia con que se opera.

Idoneidad: Es la capacidad que tiene la instituciéon o programa de cumplir a
cabalidad con las tareas especificas que se desprenden de la mision, de sus

62



INFOTER

Archipiélago

propositos y de su naturaleza, todo ello articulado coherentemente en el proyecto
institucional.

Responsabilidad: Es la capacidad existente en la institucién o programa para
reconocer y afrontar las consecuencias que se derivan de sus acciones.

Coherencia: Es el grado de correspondencia entre las partes de la institucion y
entre éstas y la institucion como un todo.

Transparencia: Es la capacidad de la institucion o programa para explicitar, sin
subterfugio alguno, sus condiciones internas de operacién y los resultados de
ella.

Pertinencia: Es la capacidad de la institucion o programa para responder a
necesidades del medio.

Eficacia: Es el grado de correspondencia entre los propoésitos formulados y los
logros obtenidos por la institucion o el programa.

Eficiencia: Es la medida de cuan adecuada es la utilizacion de los medios de que
disponen la institucion o el programa para el logro de sus propositos.

Los criterios que se acaban de enunciar son una expresion de la postura ética del
Consejo Nacional de Acreditacion frente al tema de la acreditacion y, en una
perspectiva mas amplia, en relacion con el cumplimiento de la funcién social de
la educacion superior y con el logro de altos niveles de calidad, por parte de
instituciones y programas académicos de ese nivel.

Los criterios que se acaban de enunciar son una expresion de la postura ética del
Consejo Nacional de Acreditacion frente al tema de la acreditacion y, en una
perspectiva mas amplia, en relacion con el cumplimiento de la funcion social de
la educacion superior y con el logro de altos niveles de calidad, por parte de
instituciones y programas académicos de ese nivel.

Las dimensiones de la calidad del Modelo de Autoevaluacion, estan asociadas a 8
factores y 56 caracteristicas de la siguiente forma:

Factor 1: Caracteristicas Asociadas a la Cultura, la Misiéon y al Proyecto
Institucional: Este factor comprende 4 grandes aspectos: Cultura
Organizacional, Mision Institucional, el Proyecto Institucional y el Proyecto
Educativo del programa.
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Factor 2: Estudiantes: Este factor comprende 5 aspectos: Reglamento
estudiantil, nimero y calidad de los estudiantes admitidos, permanencia y
desercion estudiantil, participacion en actividades de formacion integral y
mecanismos de ingresos de los estudiantes.

Factor 3: Docentes: Este factor comprende los siguientes aspectos: Seleccion y
vinculacion del docente, estatuto docente, desarrollo docente, estimulacion a la
docencia, la investigacion y a la proyeccion social; produccion de material
evaluacion y remuneracion en virtud de sus méritos.

Factor 4: Procesos Académicos: Este factor comprende las siguientes
caracteristicas: disefio curricular, integralidad del curriculo, flexibilidad,
interdisciplinariedad, ciclos propedéuticos, metodologias de ensenanza
aprendizaje, investigacion formativa, recursos bibliograficos.

Factor 5: Bienestar Institucional: Este factor comprende: politicas, programas y
servicios de bienestar Institucional.

Factor 6: Organizacion, Administracion y Gestion: La organizacion en la
institucion esta claramente definida como un sistema disefiado para lograr metas
y objetivos por medio de los recursos humanos con competencias y actitudes
para desarrollar una accion efectiva.

Factor 7: Egresados e Impacto en el Medio El egresado de la institucion es
aquel que termina los créditos establecidos en un programa académico y de
postgrado en el tiempo determinado por las normas institucionales. El egresado
se vincula al contexto social donde se proyecta como reflejo de la institucion.

Factor 8: Recursos Fisicos y Financieros. Evalua las siguientes caracteristicas:
Recursos Fisicos, presupuesto de cada programa, administracion de los recursos
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